HARCMISTRZ GRZEGORZ NOWIK
PROGRAM: Kierunki strategiczne rozwoju ZHR na lata 2018-2020

Andrzej Matkowski powtarzat czesto za Adamem Mickiewiczem:
W stowach tylko che¢ widzim, w dziataniu potege;

Trudniej dzieri dobrze przezyc, niz napisac ksiege.
(Zdania i uwagi z dziet Jakéba Boehme, Aniota Szlgzaka
i Saint-Martina w: Poezye, t. |, Krakdw 1899, s. 276)

0. ZADANIA NACZELNICTWA ZWIAZKU HARCERSTWA RZECZYPOSPOLITEJ

Zadania Naczelnictwa ZHR zostaty okreslone w Statucie i obejmuja:
1. Kierowanie biezgcymi sprawami Zwigzku, w tym reprezentowanie ZHR na zewnatrz, np.:
a) podczas uroczystosci panstwowych
b) reprezentowanie ZHR w relacjach z organami panistwa i innymi podmiotami, np. podczas
negocjowania z GIS zasad organizacji obozéw pod namiotami;
c) reagowanie w sytuacjach kryzysowych
d) dbanie o spdjnos¢ OH-ek i OH-y w ramach ZHR
e) prowadzenie kurséw Judymowych
f) organizacje uczestnictwa ZHR w waznych wydarzeniach:
- panistwowych, np. 100-lecie odzyskania niepodlegtosci
- zwigzkowych, np. XXX-Lecie ZHR.
2. Nadzér nad terenowymi jednostkami organizacyjnymi, tj.:
a) dziatalnoscig zarzadéw okregow (relacje z okregami), zatwierdza wtadze okregéw
b) przestrzeganiem przez jednostki regulaminéw i instrukcji.
Naczelnictwo nie nadzoruje dziatalnosci wychowawczej i metodycznej druzyn, hufcéw i chorggwi.
Jest to zadanie Naczelnikdw.
3. Uchwalanie instrukcji, regulaminéw i innych przepiséw wewnetrznych.
4. Zarzadzanie budzetem i majgtkiem ZHR.
5. Wykonywanie Uchwat Rady Naczelne;j.
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I. ZHR JEST WSPOLNOTA PRZYJACIOL

Co to znaczy:
WYMIANA MYSLI

Instruktorki i instruktorzy majg mozliwos¢ wspdlnej wzajemnej wymiany mysli i doswiadczen,
tworzg sie zywe i autentyczne relacje, mamy do siebie zaufanie i darzymy siebie wzajemnie
szacunkiem.

SPOTKANIA

Harcerki/harcerze majg mozliwos¢ poznawania réwiesnikdw w catej Polsce i utrwalania relacji
(udostepniamy sobie noclegi, pomagamy w przygotowaniach i realizacji programu, rozwigzywaniu
probleméw, organizujemy wspdlne biwaki, rajdy, zloty, obozy, itp.).

WSPOLPRACA

Nie ma w ZHR konfliktéw o charakterze dtugoterminowym, ktére wptywaja na srodowiska
i Zwigzek wytgcznie destruktywnie.

Co w najblizszej kadencji zrobimy dla realizacji tych celéw:

XXX LECIE ZHR
Po konsultacji z Naczelniczkg i Naczelnikiem oraz ze $rodowiskami, ktdre sg zdeterminowane do
zrealizowania ambitnego programu, biorgc pod uwage oczekiwania, ktére zostang wyrazone na
Zjezdzie (np. dotyczace zlotu ZHR):

e Do konca czerwca br. zaproponujemy koncepcje obchoddéw XXX-lecia w roku 2019
skoncentrowang na budowaniu wspdlnoty przyjaciot (zloty/imprezy lokalne, instruktorska
konferencja strategiczna);

e Bedziemy wspiera¢ imprezy lokalne (m.in. pomoc organizacyjna, finansowa, udziat
przedstawicieli wtadz naczelnych), ktére stwarzajg mozliwos¢ wspdtuczestnictwa
harcerkom i harcerzom z innych srodowisk.

STRATEGIA

e Zorganizujemy regularnie dziatajgce zespoty poswiecone okreslaniu strategicznych dla ZHR

kierunkow rozwoju, ale i usprawnianiu dziatan biezgcych w organizacji;

e Konferencje instruktorek i instruktoréw poswiecone okreslaniu strategicznych dla ZHR
kierunkdw rozwoiju, ale i usprawnianiu dziatan biezgcych w organizacji.

WSPOLDZIALANIE

e W porozumieniu z Naczelniczkg Harcerek i Naczelnikiem Harcerzy bedziemy wspierac
dziatania pozwalajgce na wspétdziatanie instruktorek i instruktoréw;
e Zdecydowane rozwigzania sytuacji konfliktowych.
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Il. PRZYKLAD WEASNY INSTRUKTOREK | INSTRUKTOROW

Co to znaczy:
DROGOWSKAZ

Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie w obecnym brzmieniu jest drogowskazem dla wszystkich
cztonkdw i uczestnikdw ZHR: harcerek, harcerzy, instruktorek i instruktorow.

WIARYGODNOSC

Przyktad osobisty i postawa instruktorki i instruktorzy sg warunkami ich wiarygodnosci, catym
zyciem (24/7).

KONSEKWENCIA

Instruktorki i instruktorzy dobrowolnie wybierajg stuzbe w ZHR, potrafig dokonywac oceny swojej
postawy.

Co w najblizszej kadencji zrobimy dla realizacji tych celéw:

Jest to przede wszystkim zadanie Naczelniczki Harcerek i Naczelnika Harcerzy oraz Gtéwnych
Kwater, temat jest jednak tak wazny, ze nie mozna nie wspomnie¢ o nim w zarysie dziatan
Naczelnictwa w najblizszej kadencji. Bedziemy Naczelnikébw wspiera¢ w pracy z tymi
zagadnieniami, starajgc sie zapewni¢ spojnosc¢ Zwigzku.
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Il. WLASCIWE MIEJSCE ZHR W SPOLECZENSTWIE

Co to znaczy:

PROGRAM

Atrakcyjne, ale jednoczesnie skuteczne programy wychowawcze dla cztonkéw i uczestnikéw ZHR;
czesc¢ z nich utrwalajgca postawy stuzby spoteczne;j.

ROZWOI

Rozwdj jakosciowy i ilosciowy, aby zwiekszac zasieg i intensywnos$¢ oddziatywania ZHR.

OTOCZENIE

Poszukiwanie i utrwalanie sojuszy wspierajgcych oddziatywanie ZHR na harcerki i harcerzy poza
miejscem zbidrek/spotkan; realny wptyw na $rodowisko/otoczenie: rodzice, szkota, media
spotecznosciowe, partnerzy, instytucje itp.

Co w najblizszej kadencji zrobimy dla realizacji tych celéw:

PROGRAM

ROZWO)

OTOCZENIE

Bedziemy wspomagac Organizacje Harcerek i Organizacje Harcerzy w pracy nad jakoscig
wychowania harcerek/harcerzy i instruktorek/instruktoréw na poziomach lokalnych
i ogélnopolskim;

Bedziemy kontynuowad i rozwija¢ program , Niepodlegta 1918-2018";

Bedziemy wspierac i rozwijaé¢ realizacje programéw/projektéw: SDM w Panamie, HOPR,
ZHR dla dorostych i innych.

Razem z Naczelniczka i Naczelnikiem rozpoczniemy dyskusje nt. rozszerzenia oddziatywania
metodg harcerskg poza druzyne harcerek/harcerzy: np. propozycji dla wspédtpracujgcych
rodzicow, wychowawcéw w szkole, katechetéw itp. zakonczong rekomendacjami do
wdrozen.

Bedziemy rozwija¢ naszg obecnos$¢ w mediach spotecznosciowych;

Bedziemy aktywnie uczestniczy¢ w konferencjach, spotkaniach i debatach organizowanych
przez agendy rzgdowe i pozarzadowe, prezentujagc nasze doswiadczenia
i stanowiska.
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IV. BEZPIECZENSTWO CZLONKOW ZHR | REAGOWANIE W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

Co to znaczy:
KOMPETENCIJE INSTRUKTORSKIE

ZHR potrafi zapewnié¢ wtasciwy poziom kompetencji instruktorek i instruktoréw ograniczajgcy
ryzyko popetnienia btedéw metodycznych i organizacyjnych, w tym w zakresie ochrony danych
osobowych i wrazliwych;

ZHR skutecznie ogranicza ryzyka zwigzane z podjeciem stuzby instruktorskiej przez osoby
nieodpowiedzialne i majacych zte zamiary wzgledem jego uczestnikéw.

BEZPIECZENSTWO PRAWNE

Naczelnictwo gwarantuje opieke prawng i pomoc w sytuacjach kryzysowych cztonkom ZHR.

Co w najblizszej kadencji zrobimy dla realizacji tych celéw:
KOMPETENCIJE INSTRUKTORSKIE
Razem z Naczelniczkg Harcerek i Naczelnikiem Harcerzy:

o Zweryfikujemy i uzupetnimy programy szkolen instruktorskich w zakresie
bezpieczenstwa osdéb i danych;

e  Opracujemy wytyczne dla Komisji Instruktorskich dotyczgce ograniczenia ryzyka
zwigzanego z powotaniem do grona instruktorek i instruktorow oséb
niekompetentnych , budzacych brak zaufania.

BEZPIECZENSTWO PRAWNE

e Bedziemy konsekwentnie zapewniac dostepnosé opieki prawnej adekwatnej do dzisiejszych
zagrozen (ubezpieczenia, Swiadome zarzadzanie ryzykiem, nowe wymagania dot. ochrony i
przetwarzania danych osobowych),

e Bedziemy dalej aktualizowad procedury, i wdrozymy takie, ktére zapewnig ,, automatyzacje”
podejmowanych dziatain w sytuacjach trudnych i kryzysowych.
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V. BEZPIECZENSTWO FINANSOWE | GOSPODARCZE

Co to znaczy:
BEZPIECZENSTWO FINANSOWE

ZHR posiada ptynnos¢ finansowg pozwalajgcg na biezgca dziatalno$é zgodnie z przepisami
ogblnymi i regulacjami wewnetrznymi;

ZHR prowadzi dziatania o charakterze stabilizujgcym i rozwojowym stan majatkowy ZHR.
WSPARCIE

ZHR zapewnia wsparcie inicjatyw srodowisk.

Co w najblizszej kadencji zrobimy dla realizacji tych celéw:
BEZPIECZENSTWO FINANSOWE

e Powotamy kwatermistrza na poziomie Zwigzku i zaproponujemy w tym zakresie wsparcie
okregom;

e Opracujemy i wdrozymy rozwigzania stuzgce wsparciu srodowisk lokalnych w zarzadzaniu
majgtkiem trwatym i nietrwatym.

WSPARCIE

e Bedziemy wspiera¢ srodowiska w pozyskiwaniu srodkéw niezbednych do realizacji
projektéw wewnetrznych i zewnetrznych poprzez szkolenia i doradztwo.

Razem z Naczelniczkg Harcerek i Naczelnikiem Harcerzy:

e Zainicjujemy i skoordynujemy ksztatcenie i szkolenia w zakresie zagadnien
finansowych i gospodarczych, ktore zapewnig wysokie kompetencje instruktorek
i instruktorow.
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VI. ZARZADZANIE ORGANIZACIJA | INFORMATYZACIA ZHR

Co to znaczy:
SPRAWNA ORGANIZACIA

ZHR jest stowarzyszeniem dobrze zorganizowanym i sprawnie zarzadzanym, gdzie poprawnie
dziata delegowanie kompetencji i zadan.

ZAANGAZOWANIE
Instruktorki i instruktorzy angazujg sie w petnione funkcje i realizowane zadania.
CIAGLOSC

Instruktorki i instruktorzy potrafia wycigga¢ wnioski z wtasnego dziatania i skutecznie je
przekazywac nastepcom.

TECHNOLOGIE

ZHR wykorzystuje nowe technologie i dostepne narzedzia w celu skutecznego zarzadzania
zasobami i projektami oraz minimalizacji kosztéw osobowych i finansowych.

Co w najblizszej kadencji zrobimy dla realizacji tych celéw:
SPRAWNA ORGANIZACIA

e Na podstawie wnioskéw z pracy w mijajacej kadencji oraz zebranych oczekiwan z okregéw
zmodyfikujemy model zarzadzania Zwigzkiem na poziomie Naczelnictwa (powotanie
Zespotu Wykonawczego, wtasciwych Pethomocnikdw, usprawnienie dziatania Biura).

CIAGLOSC | ZAANGAZOWANIE
Razem z Naczelniczkg Harcerek i Naczelnikiem Harcerzy:

e Zapewnimy mechanizmy i narzedzia gromadzenia i przekazywania doswiadczen
i wnioskéw nastepcom.

TECHNOLOGIE

e  Woykorzystujgc doswiadczenia Naczelnictwa i Okregdw z dotychczas dziatajgcymi
rozproszonymi narzedziami informatycznymi we wspdtpracy z ekspertami w dziedzinie
informatyki i zarzadzania opracujemy koncepcje kompleksowego systemu
informatycznego;

e Na podstawie opracowanej koncepcji rozpoczniemy budowe nowego systemu, poprzez
etapowe wdrozenia, ktdry pozwoli w bezpieczny i zgodny z przepisami sposéb skutecznie
zarzadzac zasobami oraz realizowanymi przez ZHR projektami.
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