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10. hm
11. vacat — Komisarz Zagraniczny

Grzegorz Nowik — Przewodniczacy

Dominika Romanowicz — Naczelniczka Harcerek

Robert Kowalski — Naczelnik Harcerzy

Karol Siergiej — Wiceprzewodniczacy

Andrzej Jaworski — Wiceprzewodniczacy (od 18.06.2016)
Grzegorz Karczmarczyk — Skarbnik

. Wiestaw Turzanski — Sekretarz Generalny

ks. Robert Mogietka — Kapelan Naczelny

Monika Jaskuta — Cztonek Naczelnictwa (od 18.06.2016)
. Magdalena Masiak — Cztonek Naczelnictwa



Sprawozdanie poszczeqolnych czilonkow Naczelnictwa

hm. Grzegorz Nowik — Przewodniczacy ZHR

Zadania (wq przyjetych Celéw Naczelnictwa):

1. Reprezentowanie Zwigzku w kontaktach zewnetrznych.

2. Organizacja pracy Rady Naczelnej (we wspotpracy z Sekretarzem Rady).

3. Organizacja pracy Naczelnictwa.

4. Koordynacja dziatah Naczelnikow w zakresie wspolnych projektéw programowych
realizowanych przy Naczelnictwie.

5. Nadzor nad pracami dot. priorytetéw Naczelnictwa przyjetych w kadenciji.

REALIZACJA

W okresie dwoch lat sprawowania funkcji Przewodniczacego ZHR, skupitem swojg
aktywnos¢ na Kilku kierunkach, ktére uznatem za najwazniejsze, ktore stuzyC miaty
rozwojowi organizacji zarbwno w gtgb, jak i wszerz. Staratem sie wykorzystac liczne
spotkania z gronem instruktorskim do wskazywania co jest nadrzednym celem naszej stuzby,
jak koncentrowa¢ sie na pracy i budowaC wspolnie Zwigzek, wreszcie jak inspirowac
miodziez poprzez kreowanie witasciwego wzorca postawy instruktorskiej. Uznatem,
ze wskazanie ambitnych celéw, i skupienie sie na pracy programowej oraz szukanie
przestrzeni wspoipracy pomiedzy Organizacjami Harcerek i Harcerzy, pomoze
przezwyciezy¢ konflikty i brak umiejetnosci wspétpracy, pomoze odnajdywac to co nas tgczy.

1. Przede wszystkim, juz na pierwszym posiedzeniu Rady Naczelnej ZHR,
zorganizowanym w dworku Marszatka Jozefa Pitsudskiego, przedstawitem zatozenia
programu ,,Niepodlegta”, zwigzanego z obchodami 100-rocznicy odzyskania przez Polske
niepodlegtosci. Program ten byt nastepnie rozpracowywany przez komisje Rady Naczelnej,
przyjety uchwatg Rady Naczelnej i nalezy podkreslic, ze byliSmy jedng z pierwszych
organizacji, ktéra taki program podjeta. Zostat on skonkretyzowany w przyjetym
w Organizacji Harcerek programie ,Skry Niepodlegtosci” i Organizacji Harcerzy ,Ptomienie
Niepodlegtosci”. Ukoronowaniem przygotowan do realizacji programu ,Niepodlegta” byto
zorganizowanie przez Naczelnictwo, komisje programowg Rady Naczelnej oraz Okreg
Matopolski ZHR — Ztazu Instruktorskiego w Krakowie, z okazji 200-lecia $mierci Tadeusza
Kosciuszki. Tak jak przed stu laty, uroczyste obchody stulecia Smierci Naczelnika,
poprzedzity odrodzenie Rzeczypospolitej i utorowaty droge do przyjecia przez Jozefa
Pitsudskiego tytutu Naczelnika Panstwa, tak nasze zainaugurowaty w Zwigzku, dziatania
programowe zwigzane z ta najdonioslejszg rocznicg, a w zasadzie cyklem rocznic 100-lecia.
Nalezy doda¢, ze Ztaz Instruktorski zostat zaszczycony obecnoscig Prezydenta
Rzeczypospolitej p. Andrzeja Dudy wraz z matzonkg oraz Komitetu Obchodéw 200-lecia
Smierci Tadeusza Kosciuszki.

Wszyscy instruktorzy obecni na Ztazie otrzymali rozkaz Przewodniczgcego mowigcy
0 budowaniu wspdlnoty i odpowiedzialnosci za dziedzictwo, ktéremu na imie Polska wraz
z zagwiami do rozpalania ognisk w dniach naszych swigt narodowych: 11 Listopada, 3 Maja
i 15 Sierpnia. Otrzymali réwniez, opracowane przez Przewodniczgcego ZHR, $piewniki
z wyborem najwazniejszych polskich piesni hymnicznych, narodowych i Zotnierskich
z ostatnich 200-lat.

W druku jest réwniez — przygotowana dla kadry instruktorskiej — ksigzka
Przewodniczagcego ZHR o tworzeniu harcerstwa i jego wktadzie w walke o niepodlegtosé
i granice Rzeczypospolitej w latach 1909-1922. Przygotowywane sg rowniez kolejne



elementy realizacji programu ,Niepodlegta” — poszukiwanie ,Zotnierzy Niepodlegtosci” oraz
miejsc i ludzi zwigzanych z ,Pierwszymi Dniami Wolnosci”. W tych projektach ZHR wystepuje
jako rownorzedny partner instytucji pahnstwowych, ministerstw, muzedéw. Pragnatbym,
aby realizacja tego programu, byta waznym pokoleniowym doswiadczeniem, przezyciem
kazdego, zuchenki i zucha, harcerki i harcerza, wedrowniczki i wedrownika oraz instruktorki
i instruktora.

W opracowanie i wdrozenie tego programu wiozylem cate swoje doswiadczenie
instruktorskie i zawodowe oraz kontakty w srodowiskach naukowych. Szczegotowy opis
podjetych dziatan i ich efektéw znajduje sie w dalszej czesci sprawozdania.

2. Kolejnym przejawem mojej aktywnosci byto tworzenie wspoélnotowosci Zwigzku,
budowanie jednosci i tozsamosci organizacji. Staratem sie by¢ wszedzie tam, gdzie wokot
ideatow Braterstwa i Stuzby, koncentrowata sie aktywno$¢ naszego Zwigzku. Juz na
poczatku petnienia swej funkcji odwiedzitem Swiatowe Dni Mtodziezy, ktérych termin zbiegt
sie z powaznymi komplikacjami zwigzanymi z nieuleczalng chorobg w mojej rodzinie.
Niemniej dwa dni spedzone w Krakowie, pozwolity mi zapoznac¢ sie z ogromem prac i stuzby
podjetych przez organizatoréw Zlotu oraz Stuzb Sanitarnych.

Dwukrotnie, w 2016 i 2017 roku odwiedzitem Zlot ,Puszczanskie Harce” uczestniczac
w ogniskach i wygtaszajgc gawedy do kilkuset zebranych tam harcerek i harcerzy. Bytem
jednym z inicjatorow i organizatorow Zlotu Harcerskiego w rocznice Powstania
Warszawskiego na przetomie lipca i sierpnia 2017 roku, gdzie miatem okazje wygtosic
gawede na ognisku oraz przemawia¢ do zgromadzonych gosci. Bytem takze na Zlocie
X-lecia Harcerstwa Roztoczanskiego w Hrubieszowie, miescie z ktérym jestem zwigzany
rodzinnie.

Szczegdélnym przejawem troski o tozsamos¢ naszego Zwigzku, byt modj wkiad
w organizacje Pielgrzymki ZHR na Jasng Goére, podczas ktérej oprécz uczestnictwa w liturgii
i zajeciach o charakterze formacyjnym, wygtositem gawede o Opatrznosci na przyktadzie
wojennych i powojennych dziejow sztandaru mojej druzyny, przekazanym na Jasng Gore.
Podobny charakter miat méj udziat w Mszy Sw. w Krakowie w kolejng rocznice $mierci
Andrzeja i Olgi Matkowskich, podczas ktérej przekazatem ich wnuczce wniosek Zwigzku
Harcerstwa Rzeczypospolitej w sprawie odznaczenia twoércéw polskiego harcerstwa
Orderem Orta Biatego.

Z powodu zliberalizowania przez Zwigzek Harcerstwa Polskiego zapisu Prawa
Harcerskiego dotyczacego abstynencji — wydatem oswiadczenie o niewzruszonej woli
naszego Zwigzku zachowania ustalonych przed ponad stu laty harcerskich zasad moralnych.

3. W biezacym roku obchodzi¢ bede 50 rocznice petnienia stuzby instruktorskiej, bowiem
we wrzesniu 1968 roku zostatem druzynowym gromady zuchéw. Przez wszystkie te lata
wzbogacatem swg wiedze, pracowatem nad sobg, czerpatem z wzorcow osobowych moich
harcerskich mistrzow — moich szczepowych i mentorow. W wieku lat 18 zostatem
najmtodszym podharcmistrzem w Warszawie. Petnitem kolejno niemal wszystkie funkcje
w harcerstwie. Dlatego kolejnym moim zadaniem, ktéremu pos$wiecitem bardzo wiele uwagi
w ostatnich dwdch latach byt, oprécz wspomnianej juz: inspiracji programowej, budowania
wspolnotowosci, jednosci, troski o tozsamos¢é i formacje ideowg kadry instruktorskiej
i harcerzy, takze przekaz doswiadczenia instruktora, ktéry moze z petng
odpowiedzialnoscig powiedzie¢, ze wszystko co osiggnat w zyciu osobistym, zawodowym,
obywatelskim oraz na réznych polach stuzby osiggnat dzieki harcerstwu. Dlatego tak wiele
swego czasu, gtéwnie podczas Akcji Letniej, ale i w ciggu kazdego roku harcerskiego
poswiecitem na spotkania, gawedy, zajecia i dyskusje na kursach instruktorskich.
W szczegdlny sposéb zwracatem uwage na zadania oraz role instruktorek i instruktorow
w ksztattowaniu postawy polskiej mtodziezy, znaczeniu przyktadu wiasnego i sity
oddzialywania mtodziehczych autorytetéw. Moge powiedzie¢, ze spotkatem sie na nich



z ogromng wiekszoscig obecnej i przysztej kadry instruktorskiej Zwigzku. W ciggu 2 lat
odwiedzitem ponad 30 kurséw instruktorskich, przejechatem wraz z V-ce Przewodniczgcym,
Szefem GKH-y i V-ce Naczelnikiem ponad 5.500 km.

4. Waznym elementem troski Przewodniczgcego byly dziatania do ktérych zobowigzat
nas poprzedni Zjazd, a zwigzane z rozwojem organizacji. Odpowiadajgc na uchwaty
XV Zjazdu, podjelismy sie stworzenia warunkéw do budowy i dziatania Organizaciji
Przyjaciét, a takze pozyskiwania osdb dorostych do pracy harcerskiej — instruktorskie;.
ZdefiniowaliSmy role przyjaciét harcerstwa i zadania jakie moze podejmowaé czionek
wspétdziatajgcy — dziatacz harcerski — tworzgc podstawowe zatozenia rozwoju organizacii
w tym zakresie. Sformutowalismy niezbedny minimalny program ksztatcenia oséb dorostych,
wspolny dla obu organizacji. W efekcie, po konsultacji w MEN i po uzgodnieniach
z Kuratorium Warminsko-Mazurskim rozpoczeliSmy organizowanie cyklu kurséw dla
opiekunow (lideréw) pracy harcerskiej w s$rodowiskach matych miast (osrodkach
pozaakademickich), opracowaliSmy tez szczegdtowy program takich kurséw, wreszcie
zebraliSmy zespét ksztatcacy i przygotowujemy osrodek w Zgbiu do ich przeprowadzenia.
Roéwnolegle okreslilismy ramy dziatania czlonkéw wspotdziatajgcych przyjmujgc nowy
regulamin KPH wraz z wprowadzeniem stopnia dziatacza harcerskiego. We wszystkie
te zadania bytem zaangazowany na etapie koncepcyjnym, wymagajgcym kluczowych
uzgodnien, dajgcych podstawy do rozwigzan szczegétowych.

Szczegdtowy opis podjetych dziatan i ich efektéw znajduje sie w dalszej czesci
sprawozdania.

Wszystkie wspomniane wyzej przejawy aktywnosci, ukierunkowane do wewnatrz
organizacji uwazam za najwazniejsze, im tez poswiecitem wiekszos¢ swego czasu, mysli
i serca.

5. Drugg, rownie wazng sferg aktywnosci Przewodniczacego, realizowang wraz
z pozostalymi czionkami Naczelnictwa, Rady Naczelnej oraz réznych zespotow
wspoétdziatajacych, byty kontakty i wspéldziatanie z innymi organizacjami harcerskimi,
wladzami panstwowymi, stowarzyszeniami spotecznymi tworzacymi szerokg game
spoteczenstwa obywatelskiego. Utrzymywatem braterskie kontakty z wladzami wiekszosci
organizacji harcerskich i skautowych objetych protektoratem Pana Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej, ale ze wzgledu na wspodlnote ideowg wynikajgcg z tozsamosci
Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego najblizej wspétpracowatem ze Zwigzkiem Harcerstwa
Polskiego poza granicami Kraju, ZHP na Litwie oraz HP na Ukrainie.

Z tymi trzema organizacjami podpisaliSmy podczas Ztazu Instruktorskiego w Krakowie
porozumienia w sprawie wspolnej realizacji programu ,Niepodlegta”. OdbyliSmy takze
wspoélne posiedzenie obu Naczelnictw: ZHP pgK i ZHR — co zaowocowato intensyfikacjg
wspotpracy i udziatem naszych instruktorek i instruktorow w dziataniach ZHPpgK
tej najstarszej, najliczniejszej organizacji bedacej bezposrednim spadkobierca
przedwojennego ZHP.

Wielokrotnie podejmowalismy, w tym takze osobiscie, inicjatywe stworzenia Rady
Harcerskiej przy Protektorze Harcerstwa, niezbednej dla rozwigzywania wspdlnych
probleméw ruchu harcerskiego w Polsce. Dwukrotnie bylem proszony o wystgpienie
w czasie spotkan z Protektorem Harcerstwa z okazji 22 lutego w Warszawie w Patacu
Prezydenckim oraz w Wisle w Patacyku Prezydenta. Przekazatem tam Panu Prezydentowi,
kopie Karty z Ksiegi Krélewskiej ze Ztazu Instruktorskiego w Krakowie, w pazdzierniku 2017
roku, z podpisami obecnych tam instruktoréw.

6. Wazng rolg Przewodniczagcego jest reprezentowanie ZHR wobec wiadz
panstwowych Rzeczypospolitej. Uczestniczytem — wraz z innymi cztonkami Naczelnictwa —



w bardzo wielu spotkaniach, naradach i uroczystosciach, organizowanych przez Kancelarie
Prezydenta RP, Marszatkéw Senatu i Sejmu, Urzagd Rady Ministréw oraz ministerstwa i inne
urzedy (np. Instytut Pamieci Narodowej), na jakie byly zapraszane wladze ZHR, a takze
w spotkaniach i naradach odbywanych z inicjatywy ZHR. Szczegodlng range miat udziat
w obchodach swiagt narodowych, obchodach waznych rocznic panstwowych w Polsce i poza
granicami kraju. Innego rodzaju charakter miaty spotkania i narady zwigzane
z tzw. otoczeniem prawnym harcerstwa, w toku ktorych, wraz z przedstawicielami innych
organizacji harcerskich oraz innych organizacji pozarzadowych, podejmowane byty kwestie
zwigzane z funkcjonowaniem harcerstwa w panstwie, w zwigzku z wprowadzaniem nowych
regulacji prawnych. Istotne byly takze kontakty z ksiedzem Biskupem Polowym
oraz uroczystosci w Katedrze Polowej, kontakty z hierarchami, szczegdlnie w kontekscie
stanowiska Konferencji Episkopatu Polski — Chrzescijanski Ksztalt Patriotyzmu.

7. Jako Przewodniczacy ZHR bylem zaangazowany w dziatania zwigzane z sytuacjami
kryzysowymi, w tym przede wszystkim tragedii na obozie w Suszku. Natychmiast zmienitem
plan wyjazdéw na kursy instruktorskie, a w trybie natychmiastowym powstat w Naczelnictwie
zespot koordynujgcy dziatania likwidujgce skutki huraganu, w ktére zostat wigczony
Przewodniczacy oraz inni cztonkowie witadz naczelnych. Jeszcze tej samej nocy zespot
rozpoczgt swg prace. Nazajutrz po tragedii, bylem na miejscu, przywioztem czesé
niezbednego sprzetu, spotkatem sie z uczestnikami akcji ratunkowej i pomocowej,
odwiedzitem rannych w szpitalach, zapewnitem niezbedne wsparcie dla czesci rodzicow,
a wieczorem spotkatem sie w Lodzi na Mszy sw. z kadrg instruktorskg, mtodziezg harcerskg
i ich rodzicami. W ciggu kilku nastepnych tygodni i miesiecy wraz z cztonkami Naczelnictwa,
w porozumieniu z Zarzgdem Okregu toédzkiego ZHR, ktéry zastuguje na najwyzsze uznanie,
podjeliSmy roéznego rodzaju dziatania pomocowe, zwigzane z ubezpieczeniem i opiekg
prawng dla harcerek i harcerzy, instruktorek i instruktorow. WystgpiliSmy do instytuciji
panstwowych z inicjatywg spotkah i szukania rozwigzan systemowych, ktére pozwolitby
unikngé lub zminimalizowa¢ ryzyko wystgpienia podobnej sytuacji w przysztosci.
Moge powiedzie¢, ze w obliczu tragedii, ktéra nas dotkneta, struktury organizaciji
funkcjonowaty daleko sprawniej niz wiele stuzb panstwowych i samorzagdowych. (Obszerne
sprawozdanie z tych dziatah ztozytem w dokumentacji Naczelnictwa.).

Trzeba przypomnie¢ o wspaniatej postawie instruktorek i instruktorow ktorzy musieli
zmierzy¢ sie z tg tragedig oraz odpowiedzialnosci i zachowaniu catego srodowiska todzkiego
z wiladzami okregu i komendami chorggwi na czele, a takze naszych Przyjacidét —
mieszkancow miejscowosci Lotyn i Nowa Cerkiew, funkcjonariuszy stuzb panstwowych,
ale tez Przyjaciét z innych organizacji harcerskich.

8. Wreszcie na zakonczenie mojego sprawozdania, nalezy dodaé, ze wazng rolg
Przewodniczgcego, byto stworzenie nie tylko zespotu Naczelnictwa, ale na co dzien
kreowanie dobrej atmosfery wspotpracy, wzajemnego szacunku, wspotdziatania w imie
najwyzszych naszych ideatbw. Pragne w tym miejscu podziegkowaé zespotom
instruktorskim Rady Naczelnej, Komisji Rewizyjnej, Sadu Harcerskiego, ale przede
wszystkim Naczelnictwa, za zgodne wspotdziatanie w realizacji statutowych zadan.
Wysokg ocene ich pracy wyrazitem w opiniach zamieszczonych przy zaliczeniu stuzby
instruktorskiej. Tg droga raz jeszcze im dziekuje. Byty to dla mnie wyjgtkowe dwa lata,
wiedziatem bowiem, ze na kazdym z nich moge polega¢ jak na Zawiszy. Na podkres$lenie
zastuguje fakt, ze wszelkie dokonania Naczelnictwa w ostatnich dwdch latach sg zbiorowag
zastugg zespotu. Zyczytbym wszystkim strukturom ZHR aby mogli, podobnie jak ja, w peni
zaufac¢ instruktorkom i instruktorom z ktérymi wspotpracujg — zaréwno co do ich osobistych
kompetenciji, jak i dojrzatosci instruktorskiej oraz zaangazowania.

Musze dodaé, Zze nie wszystko sie nam udato zrealizowac¢, np. mimo rozméw
podejmowanych z wieloma instruktorami, nie udato sie nam pozyskac osoby, ktéra mogtaby
nie tylko podjg¢ sie petnienia funkcji Komisarza Zagranicznego, ale tez w swiadomy



organizacyjnie sposéb wigczyé w prace catego zespotu. Zadania te rozdzielone wiec byly
pomiedzy pozostatych czionkéw Naczelnictwa. Trzeba tez pamieta¢ o tym, ze Naczelnictwo
jest kierownictwem organizacji, ktéra tworza srodowiska — Okregi, Choragwie, Hufce,
Szczepy i Druzyny. Dokonania ZHR przez ostatnie dwa lata sg przede wszystkim
zastuga tych wszystkich aktywnych srodowisk. Na szczegolne podkreslenie zastuguje
tu Okreg Matopolski — ktéry dzwigat na sobie ciezar programowo-organizacyjny dwdch
najwiekszych wydarzen na poziomie Zwigzku w mijajgcej kadencji — Swiatowego Zlotu
Mtodziezy oraz Ztazu Instruktorskiego. Chce rowniez podziekowac Instruktorkom
i Instruktorom Okregu t.édzkiego za swiadectwo stuzby w obliczu najtrudniejszych wyzwan.

Wspdlnota dazen, nie oznacza, ze nie bylo w naszym zespole sporow i réznicy zdan.
StaraliSmy sie jednak dochodzi¢ do kompromisu, po wszechstronnej analizie wielu zjawisk,
staralismy sie uzgodnic¢ opinie, tak aby prezentowa¢ na zewnatrz jednolite stanowisko wtadz
Naczelnych. Staralismy sie pracowa¢ w dobrej wierze, w duchu braterstwa i poczuciu
petnienia waznej stuzby dla Rzeczypospolitej.

Nasze wspolne wysitki zostang ocenione przez Zjazd bedgcy mozgiem i sumieniem
Zwiagzku, ale pragne zapewni¢, ze zarowno ja sam, jak i cztonkowie wtadz naczelnych
Zwigzku, pracowalismy na miare naszych sit i umiejetnosci.

hm. Grzegorz Nowik

hm. Karol Siergiej — Wiceprzewodniczacy ZHR

Zadania (wq przyjetych celéw Naczelnictwa):

1. Sprawy regulaminowo-prawne: wewnetrzne (spojnos¢ regulaminowa, m.in. OH-ek
i OH-y, i innych wewnetrznych aktéw prawnych Zwigzku oraz odpowiednia ich
modyfikacja majgca na celu wyeliminowanie ewentualnych wzajemnych sprzecznosci
i rozbieznosci).

2. Biezgce zarzadzanie Zwigzkiem.

3. Monitorowanie zgodnosci i dostosowywania postanowienn wewnetrznych aktow
prawnych Zwigzku z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego (m.in. sprawa
podatku VAT, przepisow dot. wyjazdow na biwaki, itd.).

4. Porozumienia, umowy, petnomocnictwa, inne sprawy formalno-prawne.

5. Inicjatywy legislacyjne na poziomie parlamentarnym (opiniowanie dokumentéw).

6. Przygotowanie zmian regulamindw i instrukcji finansowych (w porozumieniu
ze Skarbnikiem).

REALIZACJA

W ciggu kadencji moje dziatania objety nastepujgce obszary:

1. Prowadzenie spraw biezgcych wspdlnie z hm. Grzegorzem Karczmarczykiem,
hm. Monikg Jaskuta, hm. Magdaleng Masiak i hm. Wiestawem Turzanskim. Biezgce
zarzadzanie codziennymi problemami ZHR jest trudne do opisania, gdyz sktada sie na
nie wiele zwyklych czynnosci, tj. przygotowywanie petnomocnictw, uchwat; biezgca
korespondencja z Okregami, instruktorkami oraz instruktorami Zwigzku, czy tez osobami
spoza organizacji; posiedzenia Naczelnictwa i Rady Naczelnej.

2. Prowadzenie spraw systemowych, dotyczgcych zmian w otoczeniu prawnym Harcerstwa.
W trakcie obecnej kadencji (w czerwcu 2016 r.), wskutek dziatan Miedzyorganizacyjnego
Zespot ds. Otoczenia Prawnego, w sktad ktérego wchodzili przedstawiciele ZHR, ZHP,



Skautéw Europy, SH oraz RRP (Royal Rangers Polska), doszto do przyjecia przez
Gtownego Inspektora Sanitarnego nowej instrukcji sanitarnej, majgcej na celu
utatwienie organizacji obozow. Instrukcja w znacznej czesci zostata opracowana przez
Zespot, w tym przez ZHR. Instrukcja znacznie upraszcza organizacje obozéw
harcerskich.

Warto podkreslic role hm. Wiestawa Turzanskiego, ktérego determinacja oraz
umiejetnos¢ docierania do osob i instytucji, od ktérych zalezy los prawa w Polsce,
w znacznym stopniu wptynety na przyjecie instrukcji utatwiajgcej organizacje obozu
kazdej druzynie ZHR.

Przyjecie przez GIS instrukcji poprzedzity nasze wieloletnie dziatania, sprowadzajgce sie
do kilkudziesieciu spotkan i wielu godzin pracy, zarbwno w gronie organizacji
harcerskich, jak réwniez z przedstawicielami organow panstwowych.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze przyjecie tej instrukcji bylo mozliwe wytgcznie dzieki
wspétpracy wymienionych w sprawozdaniu organizacji harcerskich (ZHP, ZHR, Skauci
Europy, SH, RRP).

Obecnie prace systemowe dotyczg przygotowania ZHR do funkcjonowania w obszarach
prawnych wynikajgcych miedzy innymi z koniecznosci stosowania ustawy dotyczgcej
rejestru oséb skazanych za przestepstwa na tle seksualnym oraz znowelizowanej ustawy
o dziatalnosci turystycznej, ktorej wejscie w zycie stwarza znaczne watpliwosci
i utrudnienia dziatan podejmowanych przez ZHR.

Jako Wiceprzewodniczgacy ZHR uczestniczytem w spotkaniu zainicjowanym przez
Kancelarie Prezydenta RP, ktérego celem byto omdwienie zasad pomocy Kancelarii przy
uchwalaniu przepiséw majgcych wptyw na dziatalno$¢ harcerskg oraz w szkoleniu
organizowanym przez Ordynariat Polowy Wojska Polskiego dotyczacym przeciwdziataniu
pedofilii.

Dalsze prowadzenie prac w tym zakresie jest ewidentnym priorytetem w nadchodzgcej
kadencji wiadz Zwigzku.

Uczestnicze takze w realizacji pilotazowego programu prowadzonego przez ZHR i MEN,
dotyczgcego propagowania harcerstwa w szkotach i pozyskiwania dorostych
(nauczycieli) do wspétpracy z ZHR. W ramach realizacji tego programu uczestniczytem
w spotkaniach z dyrektorami szkét podczas narad organizowanych przez Kuratorium
Oswiaty.

Na co dzien zajmowatem sie takze koordynacjg spraw prawnych i rozwigzywaniem
probleméw w relacjach z Okregami.

3. Znaczna czes¢ mojej aktywnosci w drugiej czesci kadencji byta koniecznoscig reagowania
na zdarzenia kryzysowe, ktore dotknety nasz Zwigzek.

Podczas wakacji w roku 2016 wyniknat problem w Okregu Lubelskim, dotyczgcy
postawienia przez Prokurature zarzutdw naszym instruktorom oraz harcerzom,
w zwigzku z niefrasobliwym postepowaniem podczas obozu. Rolg Naczelnictwa byto
udzielenie pomocy prawnej i organizacyjnej zaréwno Okregowi, jak rowniez harcerkom
i harcerzom ZHR, ktérzy musieli odpowiada¢ przed Sgdem. W ramach Naczelnictwa
ZHR koordynowatem rozwigzanie tej sprawy, a takze zapewnienie pomocy prawnej
harcerzom i harcerkom. Naczelnictwo ZHR przyjeto na siebie zapewnienie obroncy



w postepowaniu sgdowym i pokrycie znacznych kosztéw tej obrony, tak aby harcerze
i ich rodzice odczuli realne wsparcie organizacji w sytuacji kryzysowe;.

Wyjatkowo bolesne i trudne byto dla Zwigzku lato 2017 r. Naczelnictwo ZHR aktywnie
uczestniczyto w rozwigzywaniu kilku probleméw wychowawczych i prawnych. Zapewnito
pomoc prawng w szczegolnosci w przypadku:

a.Tragedii w Suszku - Podjete zostaly liczne dziatania wspierajgce Okreg todzki
w dziataniach dotyczgcych skutkéw wypadku.

b.Wypadku podczas obozu w Okregu Wielkopolskim - Naczelnictwo ZHR we wspotpracy
z Zarzadem Okregu Wielkopolskiego pomagato rozwigzac¢ skutki wypadku, tragiczne
dla harcerki ZHR.

Ponadto jako Wiceprzewodniczacy ZHR, z ramienia Naczelnictwa, udzielitem pomocy
Okregowi Mazowieckiemu, w rozwigzaniu problemu zwigzanego z wypadkiem podczas
zbiorki naborowej w druzynie harcerzy.

Aktywny udziat Naczelnictwa wystgpit takze w zwigzku z aresztowaniem harcmistrza
Zwigzku w Okregu Pomorskim. Wraz z Zarzgdem Okregu oraz instruktorami Srodowiska
aktywnie uczestniczyliSmy w dziataniach zwigzanych w rozwigzaniem problemow
wychowawczych wynikajacych z tego aresztowania.

Lato roku 2017 uswiadomito nam dobitniej skale zagrozen finansowych w zakresie
skutkow wypadkow i zdarzen losowych podczas prowadzenia dziatalnosci przez
jednostki ZHR. Dlatego trzykrotnie zostato zwiekszone ubezpieczenie Zwigzku z tytutu
odpowiedzialno$ci cywilnej.

4. Zagrozenia dotyczg zresztg catego Zwigzku. Poniewaz do Naczelnictwa ZHR dotarty
sygnaty dotyczgce obaw instruktorek i instruktorow zwigzanych z prawnymi aspektami
dziatalnosci wychowawczej (bezpiecznego prowadzenia zbidrek, obozéw, zagrozen z tym
zwigzanych oraz obaw o skutki nieszczesliwych wypadkow), podjete zostaty dziatania
w zakresie uswiadomienia instruktorkom i instruktorom zagrozen, z ktérymi sie spotykajg,
a takze sposobow ich rozwigzywania oraz zakresu pomocy (w tym prawnej) udzielanegj
przez ZHR swoim cztonkom w sytuacjach kryzysowych.

Na zaproszenie Organizacji Harcerek uczestniczytem w licznych spotkaniach
z instruktorkami tej organizacji, podczas ktérych wspolnie zajmowaliSmy sie kwestig
bezpieczenstwa pracy wychowawczej oraz zasad i sposobu reakcji w sytuacjach
kryzysowych.

Uczestniczytlem w zajeciach prowadzonych podczas:

- Konferencji Instruktorskiej Organizacji Harcerek

- Kursach harcmistrzyn

- Kursach instruktorskich w choragwiach i namiestnictwach (£6dzkiej Choragwi Harcerek,
Lubelskiej Chorggwi Harcerek, Namiestnictwa Pn. — Wsch).

Informacje zwrotne od uczestniczek wskazujg, na duze zapotrzebowanie systemowej
organizacji takich zaje¢. Bez watpienia warto je kontynuowa¢ w kolejnej kadencji.
Chciatbym, aby nabraty charakteru bardziej systemowego, tak by odpowiednio
przygotowane zajecia byly prowadzone na wszystkich rodzajach kursow instruktorskich
w obu Organizacjach.

Z rozméw z kadrg instruktorskg Zwigzku wynika, ze zajecia takie sg bardzo potrzebne.
Jezeli bedzie taka mozliwos¢, chciatbym w kolejnej kadencji, wraz z Naczelnictwem,
Naczelnikami i instruktorami obu organizacji, przygotowaé wspdlny program



ksztatceniowy dotyczgcy wprowadzenia tematyki odpowiedzialnosci prawne;j
w dziataniach wychowawczych oraz zasad wspierania cztonkéw ZHR przez Zwigzek.

Bardzo dziekuje za wspoélprace Zarzadom Okregéw, z ktérymi przyszio
mi wspotpracowaé w rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych, ktore dotknety nasz Zwigzek.
W szczegolnosci dziekuje Zarzgdom Okregow: Lubelskiemu, £édzkiemu, Pomorskiemu,
Wielopolskiemu i Mazowieckiemu oraz hm. Renacie Adrian — Cieslak. Jestem Wam
wdzieczny za aktywne dziatanie i wspotprace.

hm. Karol Siergiej

hm. Andrzej Jaworski — Wiceprzewodniczacy

Zadania (wq przyjetych Celéw Naczelnictwa):

1. Reprezentacja ZHR na zewnatrz.
2. Prowadzenie programowych projektéw przy Naczelnictwie:

- Program 1918-2018,
- nowe srodowiska,
- Organizacja Przyjaciot.

3. Nadzér nad dziataniami o charakterze programowym na poziomie ZHR (koordynacja tych

dziatan z projektami/ priorytetami Naczelnictwa) np.: zespét ZHR Rodzinie.

4. Prowadzenie spotkan RN i Naczelnictwa.

REALIZACJA

WSTEP - wyzwania stojace przez ZHR u progu kadencji 2016-2018
/omowione 21.05.2016 r./

W zwigzku z rozpoczeciem kadencji Naczelnictwo ZHR na posiedzeniu 21.05.2016

roku oméwito priorytety dziatahn Organizacji Harcerek i Organizacji Harcerzy oraz catego
Zwigzku na najblizsze lata. Na spotkaniu oméwiono takze tryb realizacji uchwat XV Zjazdu
ZHR, wraz z przyporzgdkowaniem zadan i obszaréw poszczegdlnym czionkom Naczelnictwa
i jego petnomocnikom.

Wsréd obszardéw najwazniejszych dziatan (priorytetow Naczelnictwa ZHR) na najblizsze

lata (w tym kadencje 2016-2018) wskazano:

1)

2)

3)
4)

5)

warunki dziatania ZHR w osrodkach pozaakademickich, w szczegdlnosci w zakresie
opracowania i wdrozenia narzedzi sprzyjajgcych rozwojowi ZHR w takich miejscach,
udziat cztionkdw wspotdziatajgcych w pracach Zwigzku, w szczegdlnosci w zakresie
opracowania i wdrozenie rozwigzan dot. rozwoju tzw. "Organizacji Przyjaciot" i wiekszej
aktywizacji cztonkéw wspotdziatajgeych,

ksztatcenie instruktoréw w Zwigzku jako priorytet dziatan rozwojowych,

wspotprace zagraniczng ZHR, w szczegdlnosci w obszarze wspétpracy z organizacjami
harcerskimi dziatajgcymi poza granicami Kraju oraz w kontek$cie mozliwego zlotu
WOSM i WAGGS w Gdansku w 2023 roku,

prawne warunki dziatania harcerstwa w Polsce, w szczegdlnosci w kontekscie prac nad
ustawg o harcerstwie,



6) materialne Zasoby Zwigzku i mozliwo$¢ ich wykorzystania w pracy organizacyjnej
i programowej,

7) dziatania wychowawcze w ZHR w zwigzku z 100 rocznicg odzyskania niepodlegtosci
przez Polske (1918-2018).

W kazdym z tych obszarow przedstawiono stan obecny, kierunek zmian, mozliwosé
podjecia konkretnych dziatan i ogolny ich harmonogram. Kazdy z tych obszaréw zostat
przydzielony do koordynacji cztonkowi Naczelnictwa, zgodnie z kompetencjami programowo-
organizacyjnymi, zawodowymi i wynikajgcymi z roli w zespole i Zwigzku.

Sposrod w/w obszaréow, obszary 1,2, oraz 7 zostaty przydzielone do realizacji dla
hm. Andrzeja Jaworskiego (od czerwca 2016 V-ce Przewodniczgcego ZHR).

Obszar 3. zgodnie z kompetencjami organizacyjnymi zostat przydzielony Naczelniczce
Harcerek i Naczelnikowi Harcerzy, z zastrzezeniem, Zze Przewodniczgcy jest gotow d
0 wsparcia i udziatu w realizacji dziatan ksztatceniowych (z czego skrétowa informacja
znajduje sie we wstepie Przewodniczgcego, a szczegdtowy raport w dokumentacji
Naczelnictwa ZHR).

Obszar 4. na czas znalezienia instruktora o odpowiednich kompetencjach i mozliwosci
statej wspotpracy z ZHR zostat ten obszar przydzielony do koordynacji hm. Wiestawowi
Turzanskiemu - Sekretarzowi Generalnemu ZHR. Obszerna informacja o podjetych
dziataniach i ich efektach znajduje sie w dalszej czesci sprawozdania.

Obszar 5. objgt nadzorem hm. Karol Siergiej — V-ce Przewodniczgcy ZHR i obszerna
relacja w tej sprawie znajduje sie w odpowiedniej czesci sprawozdania.

Obszar 6. objgt nadzorem hm. Grzegorz Karczmarczyk — Skarbnik ZHR i obszerna
relacja w tej sprawie znajduje sie w odpowiedniej czesci sprawozdania.

Kierunki prac Naczelnictwa w kadencji 2016-2018
/opracowane na podstawie dyskusji 21.05.2016, przyjete uchwatg 21.03.2017/

W odniesieniu do przyjetych na Zjezdzie uchwat oraz deklaracji Przewodniczgcego
ZHR i omowienia biezacej sytuacji w Zwigzku, Naczelnictwo wskazato kilka kierunkéw prac
programowych (programowo-organizacyjnych), wokot ktérych powinna zosta¢ zogniskowana
praca Naczelnictwa i zespotow przy nim dziatajgcych.

Odpowiadajgc na dyskusje, ktore toczyty sie w czasie Zjazdu i tres¢ przyjetych uchwat,
wskazano, ze aby ZHR realizowat realng misje spoteczng i realizowat jg mozliwie szeroko —
wszedzie tam gdzie jest to potrzebne — niezbedne sa:

e realny program wychowawczy realizowany na poziomie srodowisk (IDEA),

e harcerstwo powinno by¢ obecne tam gdzie jest naprawde potrzebne — mniejsze
miejscowosci i wiek wedrowniczy (RUCH),

e muszg by¢ zapewnione przyjazne warunki do dziatania (ORGANIZACJA).



W zwigzku z powyzszym kierunki prac programowych Naczelnictwa objety w kadencji 2016-
2018 nastepujace obszary:

e Program Niepodlegta 1918-2018 (program wychowawczy bedgcy pretekstem
do definiowania wspotczesnych wyzwan w wychowaniu miodziezy i konstrukciji
programu trafiajgcego w aktualne potrzeby).

o Organizacja przyjaciot (rozwoj KPH jako szansa na zwiekszenie potencjatu
wychowawczego i organizacyjnego Zwigzku).

o Ksztatcenie w Zwigzku (wazna rola stopni instruktorskich i kurséw, co jest wprost
zwigzane z powyzszymi obszarami).

o Rozwéj harcerstwa w osrodkach pozaakademickich (postulat realizacji tego
co jest misjg ruchu harcerskiego i odpowiedz na potrzeby organizacyjne).

o Ponadto wskazano jako priorytetowe rozwigzywanie lokalnych (regionalnych)
konfliktéw, ktore ograniczajg potencjat organizacyjny i sg przeszkodg w realizacji
misji ZHR.

Program Niepodlegta 1918-2018
/przedstawiony na spotkaniu RN 18.06.2016 oraz 12.12.2016 i przyjety uchwatg 21.03.2017/

Setna rocznica odzyskania przez Polske niepodlegtosci jest doskonatym momentem,
by podjac sie wspotczesnie chyba najwazniejszego dla naszej Ojczyzny zadania. Jest nim
(od)budowa myslenia o Ojczyznie w kategoriach Wspoinoty. Wspélnoty tgaczgcej bogactwo
tradycji, kultury i doswiadczen, jakie jg uksztattowaty, réznorodnos$¢ poglgddéw politycznych
i przekonan Swiatopoglagdowych. Wspdlnoty, w ktorej nalezy dbac o tgczgce nas wiezi,
pielegnowa¢ wzajemne zaufanie i wzbudza¢ potrzebe zrozumienia wyboréw innych niz
nasze. Wierzymy, ze wartosci wyrazone w Przyrzeczeniu i Prawie Harcerskim sg wspaniatym
budulcem tak rozumianej niepodlegto$ci Ojczyzny. JestesSmy gotowi dzieli¢ sie nimi z bliznimi
tak, by wybrzmiewaty naszg postawg i dziataniem wszedzie tam, gdzie jestesSmy obecni.
Chcemy ogarng¢ naszym oddziatywaniem szerokie kregi spoteczenstwa i ufamy, ze metoda
harcerska jest wifasSciwg drogg do sukcesu wychowawczego. Mamy jednoczesnie
Swiadomosc¢, ze tak obrana Sciezka wymaga od nas statej pracy nad sobg i wiarygodnoSci
postawy. Wymaga od nas gotowosci do dania z siebie ,wiecej”. Wymaga czuwania.

Rada Naczelna
Zwigzku Harcerstwa Rzeczpospolitej

Poznan - 12.12.2016

1. KONCEPCJA PROGRAMU

W Czerwcu 2016 roku, na posiedzeniu RN w Sulejowku Przewodniczgcy ZHR
przedstawit idee obchoddéw 100-lecia odzyskania przez Polske Niepodlegtosci przez ZHR.
W kolejnym kroku (jesienia 2016 r) Naczelnictwo sformutowato zatozenia programu
obejmujgce ogdlne kierunki dziatan oraz proponowane projekty. Wstepne zatozenia zostaty
przedstawione cztonkom Rady Naczelnej i staty sie przedmiotem dalszych prac Naczelnictwa
we wspotpracy z Komisjg Programowg RN.



2. IDEA I CELE

W dniu 12. grudnia 2016 roku, na posiedzeniu Rady Naczelnej w Poznaniu
w Wielkopolskim Muzeum Niepodlegtosci, przedstawiono ostateczne zatozenia programu
wraz z harmonogramem dziatan, ktdre zostaty przyjete przez RN. W tresci przyjetej uchwaty
zawarte jest przestanie programu, okreslono jego ramy czasowe programu i o0golny
harmonogram dziatan. Cele programu zdefiniowano w nastepujacy sposob:

e Rozbudzanie u harcerek i harcerzy wrazliwosci patriotycznej oraz
obywatelskiej;

o Inspirowanie do przyjecia postawy stuzby jako najpetniejszej formy przezycia idei
harcerskiej;

o Podjecie przez Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej dzialan stuzacych
budowaniu Wspdlnoty, zarbwno na lokalnej ptaszczyznie dziatania srodowisk, jak
i we wszystkich miejscach, gdzie zaprowadzg nas harcerskie $ciezki. Przezycie
setnej rocznicy odzyskania Niepodlegtosci w szerokich kregach spoteczenstwa,
w kraju i poza jego granicami.

3. ZALOZENIA ORGANIZACYJNO - PROGRAMOWE

21 marca 2017 roku, Naczelnictwo ZHR przyjeto uchwate zatwierdzajgcg program
wychowawczy  Zwigzku Harcerstwa  Rzeczypospolitej ,Niepodlegta 1918-2018”
z uwzglednieniem propozycji programowych i zakresu podejmowanych zadah na roéznych
poziomach struktur ZHR.

Zatozenia dot. dziatan programowych w odniesieniu do przyjetych celéw
programu Niepodlegta 1918-2018:

e Rozbudzanie u naszych harcerek i harcerzy wrazliwosci obywatelskiej
i patriotycznej w kontekscie rozumienia pojecia ,Ojczyzna”:
jako Wspodlnoty obywateli i jako tej Wspdlnoty (czyli naszego) miejsca na ziemi.

Propozycje programowe powinny dawa¢ okazje do osobistego doswiadczenia
przynaleznosci do szeroko pojetej Wspolnoty i wspotuczestnictwa w wydarzeniach
wzmacniajgcych z nig osobistg wiez kazdej harcerki i harcerza. Powinny stuzy¢ stawianiu
sobie pytan: Co to dla mnie znaczy, ze jestem Polka/Polakiem? Czym jest dla mnie
Ojczyzna? Przezycia uczestnikow zwigzane z realizacjg tego celu programu 1918-2018
powinny obejmowac ptaszczyzny:

intelektualng - osobista refleksja, okazja do dyskusiji,

emocjonalng — spotkanie i identyfikacja z miejscem/ historia/ postacia,

symboliczng - uczestnictwo w upamietnieniu/ zaakcentowaniu (w przestrzeni
spotecznej) tego co jest sktadnikiem naszej tozsamosci.

Propozycje programowe realizowane na poziomie lokalnym/regionalnym w ramach tego
projektu i innych inicjatyw $rodowiskowych, powinny dotyka¢ réwniez (dawacé pretekst
do indywidualnych refleksji, rozmoéw, dzielenia sie doswiadczeniem) nastepujacych
zagadnien:

a. Co jest spoiwem Wspolnoty i jak nalezy te ,spoiwa” pielegnowac? - adekwatne na
kazdym poziomie wiekowym (zuch - instr.)



b. Gdzie sg jej korzenie (z czego wyrastamy), co z tego wynika? - w szczegblnosci
na poz. harcerskim i wedr. (ale w pewnym wymiarze dla zuchéw tez)

c. Jak umie¢ sie rozni¢ i korzysta¢ z bogactwa réznorodnosci a jednoczesnie
pielegnowac tozsamosc¢? - w szczegolnosci na poz. wedr. i instr.

d. Gdzie sg granice Wspdlnoty i ,naszego miejsca” na ziemi? Czy to tylko kwestia
etniczna lub polityczna (granica) — rowniez w kontekscie emigracji i wschodu?
- W szczegolnosci na poz. wedr. i instr.

¢ Inspirowanie do przyjecia postawy stuzby jako najpetniejszej formy przezycia idei
harcerskiej, w kazdym miejscu i czasie gdzie jestesmy (my — harcerki i harcerze).

Odpowiadajgc na tak postawiony cel nasz program powinien by¢ budowany w zgodzie
z hastem: Wychowujemy do stuzby i przez stuzbe. Propozycje programowe powinny byé
realizowane przez jednostki ZHR najnizszego (podstawowego rzedu) — tj. gromady i druzyny.
Rola jednostek organizacyjnych wyzszego rzedu powinna sie ogranicza¢ do animowania
i inspirowania dziatan. Stuzba, ktérg powinni podjgé harcerki i harcerze ZHR powinna
obejmowac dziatania skierowane bezposrednio na pomoc konkretnym
osobom/spotecznosciom. Zadania podejmowane przez druzyny i gromady ZHR powinny
dawa¢ mozliwos¢ do bezposredniego kontaktu harcerek i harcerzy z adresatami tej ,stuzby”,
stwarzaC okazje do rozmowy, wzmacniaC wiezi spoteczne oraz dawaé poczucie
adekwatnosci i realnos¢ efektéw podjetych dziatan.

Propozycje programowe powinny dac¢ tez okazje do rozmowy i refleksji obejmujgcych
zagadnienia:

o Patriotyzm rozumiany nie tylko jako heroizm w czasie wojny, i nie tylko jako
wypetnianie obowigzkow w czasie pokoju a takze nie tylko jako suma tych
postaw. Patriotyzm ktory miesci w sobie réwniez czujnos¢ i otwarcie na potrzeby
innych, na stabszych, na tych ktérym Zle sie w naszej wspodlnocie dzieje,
na podejmowanie sie zadan dodatkowych — stata gotowo$¢ do dania z siebie
»wiecej” niz wynika to z ,obowigzkéw konstytucyjnych” lub z dekalogu. Czuwanie
po prostu. - dla harc. i wedr.

o Szukanie odpowiedzi jakie jest moje miejsce w spoteczenstwie? Jak moja praca,
moja pasja, moje powotanie moze przynieS¢ pozytek szerszy niz tylko mnie
lub moim najblizszym? - to dla wedr. i instr.

o Jak rozumie¢ wyzwanie ,stuzby” wspétczesnie? Gdzie nasze zaangazowanie jest
naprawde potrzebne? - to dla wedr. i instr.

o Wiaczenie sie ZHR w dziatania stuzace budowaniu Wspédlnoty na réznych jej
poziomach. Propozycje programowe powinny, z jednej strony dawac¢ okazje
do poznawania innych osob i Srodowisk (czyli naturalnego rozszerzania granic osobistego
odczuwania Wspadlnoty z ktérg sie utozsamiamy), a z drugiej do wtgczania w przezywanie
(doswiadczanie) rocznicy ,Niepodlegtosci” jak najszerszego kregu ludzi (szerszego
niz zasieg druzyny, czy lokalnego srodowiska).

Obszar, ktérego wprost dotyka tak sformutowany cel, jest osnowg catego programu
wychowawczego 1918-2018. Elementy programu rozpiete na kolejnych poziomach
organizacyjnych, powinny przez strukture ZHR obejmowaé caty Zwigzek i szeroki krag
(kregi) na jaki jego dziatania promieniujg. Dziatania programowe powinny bys skierowane
zaréwno na zewnatrz jaki i do wewnatrz ZHR.



Opis obszaréw programu Niepodlegta 1918-2018:

W ramach programu wychowawczego zatozono realizacje 5 ogdlnych kierunkéw
(obszarow) programowych:

Trzy Swieta Rzeczypospolitej - oczywista 0$ programowa, w najbardziej naturalny
sposob realizujgca postawiony cel to ,program wychowawczy” trzech swigt Rzeczypospolitej.
Jeden z gtéwnych projektéw ZHR realizowanych w ramach programu ,Niepodlegta
1918-2018", jako wypetnienie swoistego testamentu pozostawionego nam przez twoércéw
polskiej Niepodlegtosci — Ojcow zatozycieli Il Rzeczypospolitej, o ktorych Przewodniczacy
ZHR, hm. Grzegorz Nowik moéwit tak:

(...) O ile rozbiory Rzeczpospolitej w koricu XVIII wieku oraz pottora wiekowa niewola,
byty najtragiczniejszym dos$wiadczeniem historycznym w dziejach narodu i panstwa, o tyle
odzyskanie przez Polske niepodlegfosci w 1918 roku — byto niewatpliwie wydarzeniem
najbardziej doniostym i radosnym zarazem. Zwréémy uwage, ze QOjcowie zafozyciele
Il Rzeczypospolitej pozostawili nam w spadku zasady obchodzenia $wigt panstwowych — nie
w formie cierpietniczego rozpatrywania naszych klesk, ale jako przedmiot refleksji a zarazem
dumy:

Swieto Konstytucji 3 Maja — to $wieto madrosci narodu i jego klasy politycznej, ktéra
potrafita podnie$¢ sie z upadku i wskaza¢ narodowi cele przyswiecajgce szesciu pokoleniom
Polakow;

Swieto Niepodleglosci 11 Listopada — to $wieto radowania sie z wolnoéci,
suwerenno$ci, a zarazem Swieto jednoSci narodu mimo réznych drég wiodgcych
do niepodlegfosci;

Swieto Wojska Polskiego (dawniej Swieto Zotnierza) 15 sierpnia — to $wieto
zwyciestwa zjednoczonego narodu, zwyciestwa nad wrogiem odwiecznym obleczonym
w szaty bolszewizmu, zwyciestwa kitore stafo sie  mitem  zatozycielskim
Il Rzeczypospolitej.(...)

Wychowujemy do stuzby i przez stuzbe - naturalna odpowiedz na cele
(w szczegodlnosci 3.) postawione przed programem ,Niepodlegta 1918-2018”. Dla kazdego
srodowiska harcerskiego, dla kazdego instruktora praktyczna realizacja postulatu stuzby
powinna by¢ na najwyzszym miejscu listy priorytetdow programowych. Jednak wybrzmieé
powinna w odpowiedzi na wyzwania jakie przed nami sg stawiane wspotczesnie
— w poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: Co to DZIS dla nas znaczy stuzba Bogu Polsce
i bliznim?

Wspottwércy Niepodlegltosci — projekt wydobycia na swiatto lokalnych dziataczy
i dowodcédw Polskiej Organizacji Wojskowej, bohateréw drugiego planu, nauczycieli, ludzi
kultury, itp. os6b zastuzonych dla Niepodlegtosci i zwigzanych z Srodowiskiem dziatania
jednostek harcerskich. We wspotpracy z partnerami zewnetrznymi (Muzeum J. Pitsudskiego,
Archiwum Panstwowym, IPN, MKIiDN) wykonanie réznych form utrwalajgcych
i popularyzujgcych te postaci: w formie wystaw, portali internetowych, wydarzen
okolicznosciowych, wydawnictw.

Zoknierze Niepodlegtos$ci — projekt ocalenia od zapomnienia Zotierzy wszystkich
formacji walczacych w walkach o niepodlegtos¢ i granice Rzeczypospolitej,
z uwzglednieniem zadbania o miejsca pochéwku lub istniejgce formy upamietnienia (tablice,
krzyze, pomniki) i we wspoitpracy z partnerami zewnetrznymi i samorzgdem objecia ich stalg
opiekg i popularyzacjg wiedzy o nich w lokalnych spotecznosciach.




Pierwsze dni_Wolnosci — projekt organizacji sieci wydarzen upamietniajgcych

pierwszy dzien wolnosci w danym miejscu (miejscowosci, regionie) ilustrujgcy odzyskanie
niepodlegtosci — jako ztozony proces i zbiorowy wysitek w wielu miejscach jednoczes$nie.

Kregi realizacji dziatan zwigzanych z programem Niepodlegta 1918-2018:

Dla usystematyzowania dziatan konkretne elementy programu i odpowiedzialnos¢ za
ich realizacje powinny by¢ przyporzadkowane do konkretnych poziomow struktury
organizacyjnej ZHR.

O

Krag najblizszy — podwodrko, szkofa, parafia, mata miejscowosé, najmniejszy
wymiar naszej ,Ojczyzny” — to zasieg dziatania druzyny/ szczepu. W tym kregu
powinno dzia¢ sie najwiecej. W tym kregu jest miejsce na realizacje projektow
ogdlnozwigzkowych: Wspottwoércy Niepodlegtosci i Zotnierze Niepodlegtosci.
To jest tez obszar w ktérym realizowany powinien by¢ program: Wychowujemy
do stuzby i przez stuzbe.

Krag lokalny (w zaleznosci od wielkosci okregu/ obwodu, charakteru Srodowiska
dziatania itp.) — np. miasto/ powiat/ dzielnica duzego miasta - to zasieg dziatania
albo hufcéw/ obwodow albo chorggwi/ okregdw. W tym kregu jest miejsce na
realizacje projektu ogdlnozwigzkowego: Pierwsze dni Wolnos$ci oraz programu
Trzech sSwiat Rzeczypospolitej.

Krag najszerszy - to dziatanie obejmujgce swoim zasiegiem caty kraj, a takze
wspolnote Polakéw rozsiang po catym swiecie. W odniesieniu do organizaciji
to zasieg dziatania catego ZHR.

Dodatkowo proponuje sie stworzenie dwoch obszaréw (kregéw) oddziatywania
w szczegolny sposéb objetych naszymi dziataniami:

O

»Nowe” kregi — czyli te obszary gdzie harcerstwa (albo nas — ZHR) po prostu nie
ma, a gdzie powinniSmy budowac i pielegnowaé wiezi (dotyczy to okazji
zwigzanych z obozami/ koloniami — na poziomie harcerskim i zuchowym; oraz
w szczegollnosci starego/nowego wyzwania — czyli wzmacniania tej wiezi
z Polakami, ktérzy zostali za wschodnig granicg, oraz tymi ktérzy wyemigrowali
z kraju — dla wedr. | instr.). To jest tez krag w ktérym (podobnie jak w kregu
lokalnym) powinno wybrzmie¢ hasto: Wychowujemy do stuzby i przez stuzbe.
To réwniez dobre miejsce aby zrealizowa¢ dodatkowe propozycje programowe
realizujgce postawiony cel budowania Wspéinoty.

Krag wewnetrzny — czyli obszar mojej postawy, pracy nad sobg, pola stuzby
i wypetniania zadah. W tym miejscu nasza praca jako wychowawcow
- instruktoréw sie zaczyna, tu tez sie konczy. 1. Instruktorzy gotowi do pracy nad
sobg sg w stanie dzieli¢ sie swojg postawg z innymi. 2. Doswiadczanie przezycia
wspolnotowego w kregach (na réznych poziomach) zmienia tez ostatecznie mnie.
To przestrzen pracy nad osobistg: dojrzatoscig intelektualng, wrazliwoscig
w stosunku do innych, odpowiedzialnoscig zyciowg, moralng stabilnoscig
i duchowg gtebig. Tu powinna by¢ przestrzen i propozycje dziatan skierowanych
na instruktorow — ale nie w oderwaniu od zadan wychowawczych — ale przez te
zadania i dziatania.

Cele konkretne — mierzalne programu Niepodlegta 1918-2018:

e wigczenie sie mozliwie najwigekszej liczby jednostek (Srodowisk) ZHR w animowanie,
organizowanie i wzbogacanie programowe lokalnych wydarzen rocznicowych i okoto-



rocznicowych w miejscu dziatania oraz animacji innych dziatan (zostawmy po sobie
slad w naszej ,matej Ojczyznie”), tak aby zwiekszy¢ efekt wychowawczy wsréd
cztonkdow ZHR i mozliwie szeroko objg¢ oddziatywaniem spotecznosci w jakich
dziatajg $rodowiska;

e wigczenie sie mozliwie najwiekszej liczby srodowisk w aktywne promowanie wartosci
zawartych w idei, harcerskiej — wszedzie tam gdzie harcerstwa nie ma ale my sie
pojawimy (zostawmy po sobie Slad w naszej ,wielkiej Wspolnocie”), ze szczegoinym
uwazaniem na srodowiska Polakéw (lub potomkéw Polakéw) poza granicami RP.

Harmonogram dziatan programu Niepodlegta 1918-2018:

e Czerwiec 2016 — przedstawienie idei Programu 1918-2018 na RN;

o Wrzesien 2016 — powotanie zespotu (komisji) programowej przy RN i prezentacja
ogdlnych zatozen programu;

e Listopad 2016 — podjecie uchwaty przez RN moéwigcej o podjeciu przez ZHR dziatan
zwigzanych ze 100.leciem odzyskania przez Polske niepodlegtosci;

o Grudzien 2016 — stworzenie szczegdtowych zatozen i szkieletu Programu 1918-2018;
przedstawienie ich na RN;

o Styczen - Kwiecien 2017 — stworzenie i powotanie przy Naczelnictwie zespotu
ds. Programu 1918-2018, przyjecie przez Naczelnictwo programu do realizacji,
prezentacja Programu partnerom zewnetrznym;

e Marzec — Wrzesien 2017 — akcja informacyjna w okregach, pozyskanie partnerow
instytucjonalnych w Polsce i poza jej granicami, opracowanie materiatow
informacyjnych i pomocniczych;

o Lipiec - Wrzesien 2017 — opracowanie materiatbw metodyczno-programowych
na poziomie Organizacji Harcerek i Organizacji Harcerzy;

e Pazdziernik 2017 — spotkanie dla instruktorek/6w rozpoczynajgce oficjalnie obchody
(200. lecie smierci T. Kosciuszki).

e Listopad 2017 — Rozpoczecie programu w druzynach (srodowiskach)

e Styczen 2018 — Styczen 2019 — obchody 100. rocznicy odzyskania niepodlegtosci
(wszystkie projekty catego ZHR i lokalne):

a. Trzy swieta Rzeczypospolitej (3.05.2018 / 15.08.2018 / 11.11.2018)

b. Wychowanie do stuzby i przez stuzbe (w szczegdlnosci zadania druzyn
do 11.11.2018)

c. Zolnierze Niepodlegtosci (od 01.2018 do 01. 2019)

d. Wspéltwércy Niepodlegtosci (od 01.2018 do 01.2019)

e. Pierwsze dni Wolnosci (poczagwszy od 09. 2018)

e Listopad 2018 — Zakonczenie programu w druzynach (Srodowiskach)

o Luty 2019 — spotkanie dla instruktorek/éw kohczgce gtéwne obchody (100 — lecie
zwotania | sejmu odrodzonej RP).

e 2019/2020/2021 — wydarzenia rocznicowe zwigzane z kolejnymi aktami procesu
odzyskania niepodlegfosci i ustalania granic odrodzonej Rzeczypospolitej
(np. kontynuacja projektu: Pierwsze dni Wolnosci).

4. PROGRAM ADRESOWANY DO ZWIAZKU

W zwigzku z przyjetym programem Organizacja Harcerek i Organizacja Harcerzy
opracowaly suwerenne programy wychowawcze ktére uwzglednialy w/w zatozenia
wychowawcze, organizacyjne i programowe - a ktére adresowane sg do jednostek
(a w przypadku OH-ek, réwniez do instruktorek) ZHR. Programy te to odpowiednio:
~Skry Niepodlegfosci”i ,Ptomien Niepodlegfosci”. Oba splatajg sie w ramach zdobywania
przez gromady i druzyny ZHR miana ,Druzyny Niepodlegftej’.



Szczegdbty organizacyjne, w tym tre$¢ zadan dla druzyn, nazewnictwo programow
i ich wewnetrzne harmonogramy zostaly opracowane przez Organizacje (zespoty
w organizacjach) pod kierownictwem Naczelnikbw do wrzesnia 2017 r. Programy
»okry Niepodlegtosci” i ,Ptomien Niepodlegtosci” uwzgledniajg dziatania w kregach
najblizszym i lokalnym a ich tres¢ zawiera wszystkie obszary programowe. Szczegoty
dot. w/w programow sg opisane w sprawozdaniach z prac danej Organizaciji.

Istotg zdobywania miana Druzyny Niepodlegtej jest wyjscie harcerek i harcerzy
do swojego otoczenia: - stuzba na rzecz lokalnej spotecznosci; - odnajdywanie Sladow
wielkiej historii w swojej matej ojczyznie; - szukanie $ladéw postaci i wydarzen na trasie
wedrowek i obozéw letnich. Zdobycie miana wymaga realizacji programu wychowawczego
odpowiedniej Organizacji i wykonanie trzech okolicznosciowych zadan zwigzanych
z Swietami Rzeczypospolitej z czego ostatnie zadanie zawiera w sobie dziatania z obszaru:
»Pierwszych dni Wolnosci”.

5. PROGRAM ADRESOWANY DO OTOCZENIA ZHR

W zwigzku z przyjetym programem Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej podjat sie
realizacji dziatan w opisanym wyzej kregu najszerszym — adresowanych do szerokiego
otoczenia harcerstwa na terenie catego kraju.

W wyniku prac komisji programowej Rady Naczelnej ZHR opracowano propozycje dla
otoczenia harcerstwa w formie konkursu dla szkét wszystkich pozioméw pn.: ,Szkota
Niepodlegtej”. W ramach programu szkoly wybierajg zadania w kazdej z pieciu Sciezek
edukacyjnych:

e Szlak Trzech Swigt Rzeczypospolitej — polegajgcy na zaangazowaniu ucznidéw
w réznorodne formy obchodzenia Swiagt panstwowych.

e Szlak Zotnierzy Niepodlegto$ci — polegajgcy na utrwalaniu pamieci o ludziach, ktérzy
przelali krew za Rzeczpospolits.

e Szlak Wspottwércow Niepodlegtosci — polegajgcy na wydobyciu na $wiatto dzienne
historie bohateréw drugiego planu — nauczycieli, ludzi kultury i spotecznikdw.

e Szlak Pierwszych Dni Wolno$ci — polegajacy na odtwarzaniu wspomnien o tym,
jak wygladato zycie w odzyskanej, po latach niewoli, Rzeczypospolite;.

o Szlak Drég do Niepodlegtosci — przedstawienie jak wiele znaczen moze mie¢ stowo
,Niepodlegtosc”.

Przy realizacji zadan mozna skorzysta¢ z propozycji zamieszczonych w Programie
lub wykaza¢ sie wilasng inwencjg. Reprezentanci dziesieciu najlepszych szkdt,
podejmujgcych najambitniejsze zadania (zakwalifikowane przez Rade Programowg ZHR
Niepodlegta 1918 — 2018), zostang zaproszeni na ogolnopolskg gale wreczenia Mian.

Organizacja Harcerzy, we wspotpracy z $rodowiskiem sympatykéw ZHR zainicjowata
akcje "Ogien Niepodlegtosci” ktéra jest zaproszeniem do wielopokoleniowego swietowania
rocznicy odzyskania niepodlegtosci. Program przewiduje, ze w catej Polsce (oraz w miare
mozliwosci poza jej granicami), wieczorem 10 listopada o godzinie 19:00 zaptong ogniska,
przy ktorych zebrani celebrowaé bedg pamietne wydarzenia sprzed 100 lat, prowadzace
do odzyskania niepodlegtosci. Instruktorzy ZHR wystepujg w tej akcji w roli inicjatoréw
i ambasadoréow przedsiewziecia oraz dostarczajg inspiracji programowych (propozycje
gawed, $piewniczek). Ogniska majg by¢ rozpalane na terenie catego kraju - a zgtoszenie



ogniska oznacza akceptacje regulaminu i zgode na oznaczenie go na mapie ognisk.
Z inicjatywg organizacji ogniska mogg wystepowaé stowarzyszenia i organizacje,
przedstawicie samorzgdu lokalnego oraz osoby prywatne. Szczegotowy program ognisk ma
by¢ zapewniany przez organizatorow i jest dostosowany pod konkretng grupe uczestnikéw.

6. ZESPOLY
Zespot Koordynujacy

W zwigzku z realizacjg programu ktérego dziatania obejmujg wiele obszaréw i przenikajg
sie pomiedzy Organizacjami, adresowane sg nie tylko do cztonkéw Zwigzku ale i szerokiego
jego otoczenia, uwzgledniajg koniecznos¢ wspétpracy z licznymi partnerami zewnetrznymi —
powotano jesienig 2017 roku zespoét koordynujacy uruchomienie programu. Sktad zespotu
w lutym 2018 roku:

hm. Barbara Kubiak — koordynator dziatan wdrozeniowych

hm. Anna Dudzik — koordynator z ramienia OHek (Skry Niepodlegtosci)

phm. Marcin Pluta — koordynator z ramienia OHy (Ptomien Niepodlegtosci)

hm. Matgorzata Siergiej, hm. Renata Adrian-Cie$lak — prowadzenie programu ,Szkota
Niepodlegtej”

hm. Urszula Kret — koordynacja wspotpracy z organizacjami harcerskimi dziatajgcymi
poza granicami kraju

e pwd. Michat Orlik — koordynacja akcji ,Ogien Niepodlegtosci”

e hm. Magdalena Masiak — koordynacja wspotpracy z Wydziatem Komunikacji ZHR

e Katarzyna Osiadto — prowadzenie dziatarh promocyjnych i komunikacyjnych

e (hm.) Magdalena Karowska-Koperwas — sekretarz Rady Programowej Niepodlegta
1918-2018

e hm. Andrzej Jaworski — koordynacja realizacji programu z ramienia Naczelnictwa
ZHR

przy wspétudziale:

e hm. Wiestawa Turzanskiego — sekretarza generalnego ZHR - w zakresie
nawigzywania porozumien partnerskich i patronackich

e hm. Grzegorza Nowika — Przewodniczacego ZHR — w zakresie opieki merytorycznej
i reprezentacji ZHR oraz jego dziatan zwigzanych z programem Niepodlegta 1918-
2018

Rada Programowa

W zwigzku z realizacjg programu Przewodniczagcy ZHR powotat Rade Programowa
ktora jest zespotem doradczym Naczelnictwa ZHR w zakresie realizacji projektow Programu
Wychowawczego ,Niepodlegta 1918-2018”. Rada stanowi naturalng reprezentacje srodowisk
ZHR i patronuje dziataniom realizowanym na poziomie srodowisk (regionéw) oraz wspiera
dziatania ZHR adresowane na zewnatrz Zwigzku, w tym do organizacji harcerskich
dziatajgcych poza granicami kraju.

Rada Programowa jest zlozona =z instruktorow o wybitnym doswiadczeniu
instruktorskim/ wychowawczym, $wiadomosci spotecznej i historycznej, dokonaniach
osobistych i niekwestionowanej roli w macierzystym srodowisku harcerskim.
W szczegdlnosci cztonkami Rady sg instruktorki i instruktorzy ZHR (réwniez poza czynng



stuzbg), ktorzy zawodowo i w dziatalnosci spotecznej zwigzani sg z obszarami - historii,
literatury, sztuki, nauk spotecznych i edukacji.

Zakres zadan Rady Programowej:

1.

4

Patronat nad lokalnymi projektami realizowanymi jako ,Pierwsze Dni Wolnosci’
(jesien 1918 i pozniej):
a. rola konsultacyjna/ doradcza i ewentualne wsparcie merytoryczne w zakresie
projektéw opracowywanych w regionach (Okregach i chorggwiach),
b. wsparcie w relacjach z otoczeniem Zwigzku (partnerzy instytucjonalni,
jednostki administracji samorzgdowej).

Udziat w realizacji portalu historycznego (wewnatrz organizacyjnego) stuzgcego:
popularyzacji wiedzy o procesie odzyskania niepodlegtosci, inspiracji programowej
i ideowe;j:

a. przygotowanie artykutu na wybrane (adekwatne do wlasnego doswiadczenia
i kompetencji) zagadnienia z szeroko rozumianego procesu odzyskania
niepodlegtoéci (wieloptaszczyznowosé, wielowatkowosé, czas) , 1 do 2
artykutéw w calym czasie trwania projektu,

b. nagranie gawedy (np. zamiast artykutu).

Udziat w charakterze doradczym/eksperckim w projektach adresowanych
na zewnatrz ZHR:
a. Konkursy realizowane we wspétpracy z IPN/MHP i MEN adresowanym
do uczniow szkot;
b. projekty realizowane we wspdtpracy z polskimi organizacjami harcerskimi
poza granicami kraju.

Sktad Rady Programowej (marzec 2018):

Hm. Wojciech Hausner — Przewodniczacy

Hm. Ewa Hoffmann — Piotrowska — V-ce Przewodniczgca
(Hm.) Magdalena Karowska — Koperwas — Sekretarz
Hm. Marek Stepa

Hm. Anna Reda

Hm. Marek Wierzbicki

Hm. Matgorzata Siergiej

Hm. Renata Adrian Cie$lak

(Hm.) Tomasz tecki

Phm. Rafat Zommer

Hm. Urszula Kret

Hm. Jacek Broniewski

(Hm.) Grazyna Broniewska

Hm. Leszek Krzyzanowski

Hm. Stanistaw Stawski

(Hm.) Ewa Frackowiak



Zespot organizacyjny Ztazu w Krakowie:

W zwigzku z realizacjg Ztazu w Krakowie Naczelnictwo ZHR zwrdcito sie do Okregu
Matopolskiego o pomoc organizacyjng. Trudno wymieni¢ wszystkie osoby ktore wigczyty sie
w dziatania i podjely sie zadah zwigzanych z realizacjg Ztazu.

Szczegolne podziekowania nalezg sie jednak Przewodniczacemu Okregu
hm. Pawtowi Pajgkowi, Komendantom Chorggwi: hm. Maigorzacie Wilkowskiej
i hm. Jarostawowi Kuczajowi i catemu Zarzgdowi Okregu (w szczegdlnosci phm. Paulinie
tabuzek i pwd. tukaszowi Brzezinskiemu) oraz pwd. Stanistawowi Szombarze, hm. Piotrowi
Bielakowi, pwd. Marcie Zajgc i wielu innym instruktorkom i instruktorom z Okregu
Matopolskiego, Mazowieckiego, Wielkopolskiego i Goérnoslaskiego. Oprécz tych oséb
wybitnie zaangazowane w realizacje Ztazu byly hm. Magdalena Masiak oraz hm. Barbara
Kubiak — ktorym szczerze dziekuje.

7. PARTNERZY

Dnia 14. Pazdziernika 2017 roku w Krakowie, w przededniu inauguracji dziatan
programu, ZHR uroczyscie zawigzat Porozumienie z organizacjami harcerskimi
dzialajgcymi poza granicami kraju, w ktorym zapisane jest przestanie ideowe dot. podjecia
wspotpracy na ptaszczyznie programowej w 100 rocznice odzyskania przez Polske
niepodlegtosci:

Nasi poprzednicy w stuzbie instruktorskiej, z pokolenia naszych dziadbéw i pradziadow,
przedstawiciele harcerstwa w zaborach austriackim, rosyjskim i niemieckim, zebrani przed
stu laty, w dniach 1-2 listopada 1918 r. w Lublinie, podjeli decyzje zjednoczenia organizacji
harcerskich dziatajgcych we wszystkich zaborach, na wszystkich ziemiach polskich.

Mozemy powiedzie¢, ze podjeli te decyzje nieznacznie wyprzedajgc reszte
spoteczenistwa w procesie zjednoczenia rozdartych zaborami ziem polskich, w procesie
konsolidacji  wysitku zwigzanego z odzyskaniem niepodlegtosci i odrodzeniem
Rzeczypospolitej Polskiej.

Fundamentalnym warunkiem owczesnego zjednoczenia polskiego harcerstwa byta
zgodnos¢ zasad ideowych, programowych, organizacyjnych i metodycznych wszystkich
dziatajgcych oOwczesnie organizacji harcerskich, na ktore promieniowat duch ideatow,
zaszczepiony przez Andrzeja Matkowskiego oraz Olge Drahonowskg-Matkowska.

Wierni tym ideatom | przekonani o tozsamo$ci zasad obowigzujgcych w Zwigzku
Harcerstwa Polskiego dziatajgcym poza granicami Kraju, Zwigzku Harcerstwa Polskiego
na Litwie, Harcerstwie Polskim na Ukrainie oraz Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej —
podejmujemy testament przekazany nam przez starsze pokolenia harcerek i harcerzy,
nasze siostry i braci — w przekonaniu potrzeby budowy Wspdlnoty i myslenia w tej samej
kategorii o Ojczyznie.

Deklarujemy, ze za ich przyktadem bedziemy rozpala¢ ogienn mifosci do Ojczyzny
w gromadach i druzynach, w spofecznosciach, w ktorych dziatamy na co dzien oraz
wszedzie tam, gdzie poprowadzg nas harcerskie Sciezki.



W toku przygotowan i realizacji poszczegolnych projektow ZHR w ramach programu
.Niepodlegta” nawigzano wspotprace z instytucjami i stowarzyszeniami:

Biurem Programu Niepodlegta — partnerstwo w realizacji programu Niepodlegta
1918-2018

Ministerstwem Edukacji Narodowej — wspétpraca merytoryczna przy opracowaniu
zatozeh konkursu, objecie patronatem Ministra EN konkursu ,,Szkota Niepodlegtej”
Instytut Pamieci Narodowej — partner w realizacji konkursu Niezwyciezeni 1918-
2018. Pokolenia Niepodlegtej, wspoétpraca merytoryczna przy realizacji zadanh
programow Organizacji

Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejowku — partner w projekcie Pierwsze dni
Wolnosci, wspotpraca merytoryczna przy realizacji programu

Polska Press — partner medialny dziatah ZHR w zakresie programu Niepodlegta
1918-2018

Niezalezne Wydawnictwo Harcerskie — udostepnienie zbioréw na potrzeby dziatan
programowych, wspoétpraca wydawnicza

W trakcie uzgadniania zakresu wspotpracy:

Muzeum Historii Polski — wspdtpraca merytoryczna przy realizacji zadan
programow Organizacji oraz konkursie Szkota Niepodlegtej
Archiwum Akt Nowych — wspédtpraca przy archiwizacji i dokumentacji

zrealizowanych projektow

Nalezy tez wspomnie¢, ze Zwigzek Harcerstwa Rzeczpospolitej zostat zaproszony
do partnerstwa spotecznego komitetu obchodéw 100 lecia odzyskania niepodlegtosci
- Nasza Niepodilegta.

W zwigzku z realizacjg dziatan ZHR otrzymat wsparcie finansowe w 2017 roku ze strony:

Biura Programu Niepodlegta
Ministerstwa Obrony Narodowej

Obecnie jestedmy na etapie rozstrzygania konkurséw na 2018 rok. ZHR wystapit (lub jest
na etapie przygotowania wniosku) o finansowanie projektéw m.in. do:

Biura Programu Niepodlegta
Ministerstwa Obrony Narodowej
Ministerstwa Spraw Zagranicznych
Banku Gospodarstwa Krajowego
Narodowego Centrum Kultury
UDSKIOR

fundacji Polskiej Grupy Zbrojeniowej
fundacji KGHIM

fundacji PZU



8. KOMUNIKACJA | PROMOCJA

W zwigzku z prowadzonymi dziataniami ZHR, prowadzona jest strona informacyjna
programu: niepodlegla.zhr.pl oraz strony poszczegdlnych projektow: skry.zhr.pl
| szkolaniepodleglej.zhr.pl | ogienniepodleglosci.pl.

Na gtéownej stronie informacyjnej Zwigzku znajdujg sie =zaktadki odsytajgce
do Programu.

Na potrzeby Programu zostata opracowana identyfikacja wizualna, a Program jako
partner Biura Niepodlegta postuguije sie réwniez identyfikacjg tzw.: ,Niepodlegtej”

Komunikacja i promocja w mediach spotecznosciowych:

22 lutego 2018 r. strona niepodlegla.zhr.pl zostata dostosowana do potrzeb
wszystkich realizowanych projektéw i ma obecnie petng strukture, gotowg do promociji
materiatow.

Od 19 marca 2018 r. aktywnie ruszyta akcja promocyjna poszczegolnych projektéw
na www i Facebooku ZHR. Wszystkie posty w mediach spotecznosciowych opatrujemy
hasztagami: * #niepodlegla — ten hasztag bedzie pokazywat nasze posty obok dziatan
panstwowych oraz innych instytucji « #niepodleglazhr — po tym hasztagu tatwo dowiemy sie
o wszystkim, co dzieje sie w ZHR w zwigzku z stuleciem niepodlegtosci * #skryniepodleglosci
lub #plomienniepodleglosci — w ten sposéb tatwo zidentyfikujemy wszystkie dziatania
harcerek lub harcerzy.

Komunikacja wewnatrz organizacji odbywa sie takze w comiesiecznych mailach
do druzynowych gdzie bedzie umieszczana catos¢ informacji o dziejgcych sie akcjach
podczas realizacji zadania.

Do realizacji projektu jako wiodgcego patrona zaprosilismy wydawce POLSKA
PRESS, ktéry z tytutami prasowymi jest obecny w 15 wojewddztwach Polski (pomorskim,
zachodniopomorskim, wielkopolskim, kujawsko-pomorskim, lubuskim, tédzkim, matopolskim,
mazowieckim, podlaskim, Iubelskim, dolnoslgskim, opolskim, slgskim, Swietokrzyskim,
podkarpackim).

POLSKA PRESS wydaje 20 dziennikéw regionalnych: Dziennik Battycki, Dziennik
toédzki, Dziennik Zachodni, Gazete Krakowskg, Gazete Wroctawskg, Gtos Wielkopolski,
Kurier Lubelski, Polske Metropolie Warszawska, Express llustrowany, Dziennik Polski,
Gazete Lubuskg, Gazete Pomorskg, Kurier Poranny, Gazete Wspétczesng, Nowg Trybune
Opolskg, Echo Dnia, Gazete codzienng Nowiny, Gtos Dziennik Pomorza, Express Bydgoski
i Nowosci Torunskie . W projekcie bedziemy mogli takze korzysta¢ z blisko 150 tygodnikéw
lokalnych, bezptatnej gazety miejskiej Naszemiasto.pl oraz magazynu Nasza Historia. Tytuty
patrona czyta codziennie ok. 4,5 min czytelnikéw.

Poza tym wspétpracujemy z innymi mediami o zasiegu ogodlnopolskim (w tym
z mediami publicznymi).

9. DZIALANIA — STAN REALIZACJI

Zgodnie z harmonogramem programu Niepodlegta 1918-2018 dotychczas odbyty sie
nastepujgce dziatania:

e 13 -15 Pazdziernika 2017 r. Ztaz w Krakowie inaugurujgcy program w ZHR.



W ramach ztazu instruktorskiego zrealizowano nastepujgce elementy programowe:

a) kominek historyczny: "Zmierzch | Rzeczypospolite]" prezentujgcy dorobek literacki
| Rzeczypospolite], przedstawiajgcy etos rycerski i kulture sarmackg. Gosciem
specjalnym — prowadzgcym kominek byt bard, piesniarz, historyk sztuki i ttumacz
literatury — Jacek Kowalski.

b) instruktorskg gre strategiczng — historyczng: "Drogi do Niepodlegtosci”, ktdérej celem
byto przyblizenie uczestnikom roznych nurtéw polityczno-spotecznych w dobie zaboréw
(opisanych na podstawie opracowan prof. Kieniewicza): Ugoda z zaborcg / Dyplomacja
(misje zagraniczne)/ Opozycja legalna/ Formowanie Wojska Polskiego/ Powstania
zbrojne w kraju / Rewolucja spoteczna /,Za naszg i waszg wolnos¢”/ Praca organiczna.
Przedmiotem gry byla symulacja procesu konkurencji nurtow i umiejetnosci
porozumienia w imie najwazniejszego celu jakim jest niepodlegtos¢ Ojczyzny.

c) panel dyskusyjny oraz debate: "Polakéw drogi do Niepodlegtosci 1918 i 1989"
z udziatem zaproszonych gos$ci i historykow m.in.: dr Jerzego Bukowskiego, prof.
Janusza Ciska, dr Stanistawa Dziedzica, prof. Tomasza Gagsowskiego, prof. Marka
Wierzbickiego moderatorem panelu i debaty byt prof. Grzegorz Nowik -
Przewodniczgcy ZHR.

d) wieczornice (miniature teatralng): Krél Duch (na motywach poematu J. Stowackiego),
zawierajgcg wybrane fragmenty: poematu J. Stowackiego, fragmenty ,Wesela’
St. Wyspianskiego, przemowienia J. Pitsudskiego (np. z momentu ztozenia szczgtkow
w Krakowie), aranzacje piesni narodowych (np. Piesni Konfederatéw Barskich
— J. Stowackiego). Miejscem tego przedstawienia bedzie Teatr Stowackiego
w Krakowie. Aranzacja przygotowana przez zespot teatru — we wspoipracy z
instruktorkami i instruktorami ZHR.

e) bieg ,dwéch Naczelnikdw” (bieg z kopca Kosciuszki na kopiec Pitsudskiego)
— 0 Swicie 15 pazdziernika 2017 roku (w doktadng date 200 rocznicy s$mierci
T. Kosciuszki) — dla chetnych uczestnikow ztazu.

f) prezentacje programu wychowawczego ZHR Niepodlegta 1918 — 2018 (dziatania
podejmowane w pionach meskim i Zzenskim na poszczegélnych poziomach
metodycznych/ wiekowych) — wszystkim instruktorom i instruktorkom, obecnym
na ztazie, a w szczegodlnosci przekazanie symbolicznych ,polan” do rozpalenia ognisk
w dniu rozpoczecia programu w jednostkach ZHR.

g) Udziat w uroczystosciach na Wawelu zwigzanych z 200 rocznicg $mierci Tadeusza
Kosciuszki — oraz apel na Wawelu inaugurujgcy obchody i program Niepodlegta w ZHR.

Na szczegdlng uwage =zastuguje fakt, ze w uroczystym apelu bedacym
kulminacyjnym punktem obchodéw gosciem honorowym byt Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda ktéry wspodlnie z Przewodniczagcym hm.
Grzegorzem Nowikiem wreczyt druzynowym harcerek i harcerzy symboliczne polana -
smolne drzazgi do rozpalenia ognisk programu w srodowiskach.

Warto nadmieni¢, ze udziat Prezydenta w apelu rozpoczynajgcym w ZHR program
Niepodlegta 1918-2018, byt obok uroczystosci zwigzanych z 200 rocznicg smierci Tadeusza
Kosciuszki — byt jednym z pierwszych wydarzen szeroko komunikowanych przez oficjalny
kanat obchodéw w mediach spotecznosciowych (Twitter/ FB) PL1918.

Przewodniczacy ZHR skierowat do druzynowych stowa, w ktoérych wyjasniat cel
przekazanych polan /rozkaz Przewodniczgcego 15. pazdziernika 2017:




Wsréd przyczyn naszych narodowych klesk, do ktérych nalezaty rozbiory Rzeczypospolitej, byty — précz
zewnetrznej przemocy — takZze nasze wewnetrzne przewiny i wady, ktére doprowadzity do rozpadu wspoinoty
narodowej i upadku paristwa.

Zrédlem sukceséw i zwyciestw byta madro$é, a zarazem konsolidacja wspéinoty narodowej, wspotdziatanie
najwiekszych umystow narodu oraz catego spoteczenstwa w budowaniu wielkosci Rzeczpospolitej.

Wspobtczesnie wspominamy owe sukcesy i zwyciestwa — jako narodowe $wieta, zapominajgc czesto co byto
ich Zrodfem i jaka jest ich istota. A powinnismy pamietac, ze:

— Swieto 3 maja — to wspomnienie narodowej zgody oraz magdrosci elit, osiggniete wokét $miatej idei reformy
parnistwa, co stafo sie wzorem patriotycznego dziatania dla nastepnych pokolen do czaséw wspoétczesnych;

— Swieto 15 sierpnia — to zwiericzenie zgodnego wysitku narodu i wspétdziatania wszystkich jego grup
spofecznych w osiggnieciu wiekopomnego zwyciestwa, ktére stato sie mitem zatozycielskim Il Rzeczypospolitej;

— Swieto 11 listopada — to pamieé o narodowej mobilizacji i wspétdziataniu, ktéra mimo réznic i sporéw,
przyniosta nam wybicie sie na niepodlegto$¢ po pottorawiekowej niewoli narodu.

Te trzy Swieta, to tryumf madrosci nad anarchia, zwyciestwa zgody nad obcg przemoca, radosci bedgcej
owocem zgody i wspotdziatania.

Inaugurujgc wraz z bratnimi organizacjami harcerskim Program ,Niepodlegta 1918-2018” — pragniemy
wszystkim obchodom organizowanym z okazji 100. lecia odzyskania niepodlegfosci — nadac sens ukryty w tresci
tych $wigt. Rozpoczynajac realizacje programu ,,Skry Niepodlegtosci” oraz ,Plomienie Niepodlegtosci” — dajemy w
Wasze rece — spod kopcow i krypt dwéch Naczelnikow - Tadeusza Kosciuszki i J6zefa Pitsudskiego — smolne
polana, od ktérych rozpala¢ bedziecie Wasze ogniska: 3 Maja, 15 sierpnia i 11 Listopada. Niech duch ognisk
skrzesanych z tych polan — bedzie zaczynem madro$ci, zaczynem konsolidacji i wspétdziatania w tworzeniu
wspoinoty narodowey.

Stoimy naprzeciwko baldachimu nad zejsciem do krypt wawelskich. Widnieje na nim taciriski napis: Corpora
dormiunt, vigilant animae, co znaczy — Ciafa $pig, duchy czuwajg! Napis ten wspiera sie na cokole odlanym
Z przetopionego pomnika kanclerza Bismarcka w Poznaniu, kolumnach pochodzgcych z soboru wystawionego
w Warszawie na 300-lecie dynastii Romanowych, a kapitele i bazy kolumn odlano z austriackich dziat
pozostawionych w Krakowie. Artefakty z ktérych zostat wykonany baldachim — sg znakiem zwyciestwa nad obcg
przemoca, znakiem odrodzenia Rzeczypospolitej. Wraz z napisem stanowig przestanie skierowane do nas
wspofczesnych, a w sposob szczegoiny skierowane do harcerstwa — abysmy razem z duchami naszych wielkich
przywodcow — Czuwali! — aby$smy cafe to duchowe dziedzictwo, ktéremu na imie ,,Polska”, raz jeszcze
przyjeli z wiara, nadziejg i mitoscig, abysmy od Niego nigdy nie odstapili i nie utracili...

e 10 Listopada 2017 - akcja “Ogien Niepodlegtosci” (w ponad 100 miejscach na
terenie Polski)

e 11 Listopada 2017 - rozpoczecie programoéw w Organizacjach (Skry
Niepodlegtosci, Ptomien Niepodlegtosci i miano Druzyny Niepodlegtej)

e 9 marca 2018 - konkurs “Szkota Niepodlegtej” - staje sie ogdélnopolskim
konkursem pod patronatem Ministra Edukacji Narodowej
10. DANE LICZBOWE
Dziatania adresowane do wewnatrz organizacji /stan na 1. stycznia 2018 roku/:

Druzyna Niepodlegtej
Liczba gromad i druzyn ZHR zdobywajgcych miano - 461



Skry Niepodlegtosci /Organizacja Harcerek/

Liczba zgtoszonych jednostek: 196 (w tym: gromady zuchowe: 47, druzyny harcerskie: 129,
druzyny wedrownicze: 20)

t gcznie wszystkich uczestniczek: 4.736

Ptomien Niepodlegtosci /Organizacja Harcerzy/

Liczba zgtoszonych jednostek: 265 (w tym: gromady zuchowe: 51, druzyny harcerskie: 180,
druzyny wedrownicze: 34)

tgcznie wszystkich uczestnikow: 5.649

Dzialania adresowane do otoczenia Zwigzku:

Konkurs ,,Szkota Niepodlegtej” — ok 150 zgtoszonych szkét /stan na marzec 2018 — po 2
tygodniach dziatania konkursu/

Akcja ,,Ogien Niepodlegtosci” - ok 100 ognisk i 2000 uczestnikdw /edycja akcji w 2017
roku/

ORGANIZACJA PRZYJACIOL

Analizujgc obecng sytuacje Zwigzku, XV Zjazd ZHR dostrzega ogromng potrzebe
wzmochnienia relacji i zbudowania diugofalowego systemu wspotpracy z Przyjaciétmi Zwigzku
(rozumianymi jako rodzice naszych wychowankow, byli instruktorzy i cztonkowie organizaciji,
instruktorzy w rezerwie, wtadze lokalne i panstwowe, instytucje i niezrzeszeni sympatycy).
Zjazd zobowigzuje przyszte Wiadze Naczelne ZHR do znalezienia skutecznej formuty
Jej realizacji i powotania w skiadzie Naczelnictwa osoby za to odpowiedzialnej.

Zjazd zwraca uwage na istnienie w ZHR Kot Przyjaciot Harcerstwa, ktore obecnie nie zawsze
funkcjonujg wedftug ram opisanych w statucie i regulaminach. W wielu wypadkach
zastepowane sg przez stowarzyszenia niezalezne od ZHR. Konieczne jest wypracowanie
form uaktywnienia K6t Przyjacioét Harcerstwa lub znalezienie innego modelu wspotpracy ZHR
Z Przyjaciotmi Zwigzku odpowiadajgcego na istniejgce potrzeby. (...)

Uchwata XV Zjazdu ZHR
2.04.2016

1. KONCEPCJA | KIERUNKI DZIALAN

W odpowiedzi na IV Uchwate XV Zjazdu ZHR Naczelnictwo powierzyto prowadzanie
spraw zwigzanych z jej realizacjg hm. Jarostawowi Btoniarzowi. Po konsultacjach w gronie
Naczelnictwa, we wrzesniu 2016 roku przedstawiono Radzie Naczelnej ZHR propozycje
podejmowania dziatan w trzech obszarach:

|. Otoczenie prawne

a. Znalezienie wystarczajgco pojemnej formuty prawnej dziatania KPH i cztionkow
wspotdziatajgcych:

e obejmujgcej istniejgce formy ,trzeciej gatezi” ZHR — Kofa Przyjaciot
Harcerstwa dziatajgce w ramach ZHR; osobne KPH dziatajgce ,obok™ ZHR
jako fundacje i stowarzyszenia; faktycznie wspétdziatajgcy przyjaciele ZHR
nie podejmujgcy inicjatywy zaktadania zadnych (ani wewnatrz Zwigzku,
ani poza nim) inicjatyw zmierzajgcych do sformalizowania ich wspotpracy.



e uwzgledniajgcej charakter, kompetencje i doswiadczania jej cztonkdéw — byli
harcerze i instruktorzy (1), naturalni partnerzy wychowawczy (2): rodzice,
nauczyciele i pedagodzy, ksieza i sojusznicy/ sympatycy harcerstwa (3).

b. Zmiana regulamindw, tak aby uwzgledniaty rzeczywisto$¢ i pozwolity na rozwoj
wspotpracy bez stawiania barier organizacyjno-formalnych.

c. Wykorzystanie formuty stopnia dziatacza harcerskiego — przez urealnienie
wymogow, umozliwienie gtebszego zaangazowania w prace Zwigzku.

Il. Ksztatcenie instruktorow

a. Stworzenie spéjnego programu dot. wspotpracy z KPH i Przyjaciétmi w ramach
istniejgcych sciezek ksztatcenia instruktorskiego.

b. Przygotowanie materiatdw ksztatceniowych, skryptéw zaje¢ do wykorzystania
na kursach.

c. Powofanie petnomocnikéw ksztatcenia, spos$rdd instruktorow i Przyjaciot znajgcych
tematyke z wiasnych doswiadczen, ktorzy bedg mogli prowadzi¢ zajecia.

I1l. Promocja wspoipracy skierowana na zewnatrz ZHR

a. Rodzice: uswiadamianie partnerskiej roli ZHR w wychowaniu dzieci i mtodziezy,
informowanie o celach ZHR, zachecanie do wspierania poprzez czytelniejsze
proponowanie celéw/zadan ktorymi mogli by sie zajmowac.

b. Lokalne otoczenie organizacyjno-formalne (proboszczowie, dyrektorzy szkdt,
wiladze lokalne): uswiadamianie wychowawczego celu dziatania ZHR (nie tylko
organizacja wypoczynku dzieci i miodziezy), zachecanie do wiekszej otwartoSci
i aktywniejszego wspierania. Przyktad realizacji takich dziatan: broszura informacyjna
dla dyrektoréw szkét w Warszawie.

c. Dziatania na szczeblu centralnym (wspdlnie z innymi organizacjami): préba
wilaczenia zaje¢ o wychowaniu harcerskim w programach ksztatcenia nauczycieli
(ODNy).

2. HARMONOGRAM DZIALAN

Uwzgledniajgc  zakres niezbednych zmian — poczgwszy od rozwigzan
regulaminowych, przez wytyczne ksztatlceniowe i dziatania promocyjne zaproponowano
harmonogram kolejnych nastepujacych krokow:

a) Organizacja zespolu wykonawczego, sformutowanie zatozen dot. zmian
regulaminowych, analiza dot. mozliwych form i zakresu wspoipracy w ramach
Organizacji Przyjaciot.

b) Organizacja otwartej Konferencji Przyjaciét ZHR ktérej celem bytaby wymiana
doswiadczen pomiedzy osobami wspierajgcymi dziatalnos¢ ZHR a takze préba
utworzenia ogolnopolskiego $rodowiska KPH oraz na tej podstawie opracowane
ewentualne wytyczne ksztatceniowe do wdrozenia w Zwigzku.

c) Przyjecie konkretnych zmian w przepisach ZHR, akcja informacyjna skierowana do
Srodowisk i nawigzanie bliskiej wspotpracy z wybranymi (chetnymi) Srodowiskami
z aktywnymi grupami przyjaciét ZHR — polegajgcej na wdrozeniu proponowanych
rozwigzan wraz z publikacjg materiatow informacyjnych.

d) Ewaluacja pod katem przyjetych kierunkéw zmian i realnych efektéw w Zwigzku.



Zatozono, ze przynajmniej pierwsze trzy punkty zostang zrealizowane w kadencji 2016-

2018. Niemniej praktyka pokazata ze wobec zasadniczych rozbieznosci dot. przewidywanej
roli Organizacji Przyjaciét w ZHR — co ujawnity konsultacje w gronie Naczelnictwa ZHR,
w szczegolnosci pomiedzy Organizacjami — konieczna stata sie modyfikacja harmonogramu.
Drugim czynnikiem, ktéry wymusit zmiane kolejnosci dziatan byta jednoczesna praca nad
koncepcjg rozwoju harcerstwa w osrodkach pozaakademickich — a w szczegdlnosci nad
ksztatceniem adresowanym do osob dorostych nie bedgcych czionkami ZHR. Uznano, Ze
oba projekty majg charakter komplementarny i muszg by¢ wzajemnie precyzyjnie
skoordynowane.

Przyjeto, ze dalsze prace nalezy prowadzi¢ w nastepujacej kolejnosci:

a. Zdefiniowa¢ role cztonkdéw wspotdziatajgcych (Organizacji Przyjaciot) w ZHR

pod katem mozliwego ich zaangazowania w prace o charakterze wychowawczym
i warunkéw takiego poziomu zaangazowania — z uwzglednieniem wspodlnego
stanowiska Naczelnictwa a w szczegdélnosci obu Organizacji.

Opisa¢ sSciezke aktywizacji osdéb spoza ZHR w kierunku zostania instruktorami
Zwigzku — z uwzglednieniem zakresu niezbednego ksztatcenia na poszczegdlnych
poziomach aktywnosci.

Prowadzi¢ dalsze konsultacje i komunikacje w tej sprawie, w tym organizowaé
otwarte spotkania i przygotowywac materiaty informacyjne.

Zgodnie z powyzszym harmonogramem dziatan:

Wiosng 2017 roku, przedstawiona i oméwiona zostata w gronie Naczelnictwa analiza
dot. mozliwych korzysci (zaspokojenia realnych potrzeb) z aktywnego dziatania
w Zwigzku Organizacji Przyjaciét.

W czerwcu 2017 zaprezentowano i poddano dyskusji na posiedzeniu Rady Naczelnej
ZHR zafozenia dot. zmian regulaminowych uwzgledniajgcych role czionkow
wspotdziatajgcych.

Zimg (od listopada 2017 do stycznia 2018) przygotowano zmiany w regulaminie Kot
Przyjaciét Harcerstwa (faktycznie opracowano nowy regulamin), a jednoczesnie
rownolegle uzgodniono szczegdétowe wytyczne dot ksztatcenia oséb dorostych
chcacych sie wigczy¢ w prace ZHR.

W lutym 2018 roku zaprezentowano na posiedzeniu Rady Naczelnej ZHR zakres
zmian ujetych w nowym regulaminie KPH.

W marcu 2018 roku Uchwatg Naczelnictwa przyjeto nowy regulamin Két Przyjaciét
Harcerstwa i Cztonkéw Wspétdziatajgcych.

3. WARUNKI DZIALANIA ORGANIZACJI PRZYJACIOL HARCERSTWA
/na podstawie nowego Regulaminu KPH i Cztonkéw Wspdtdziatajgcych/

Organizacja Przyjaciot ZHR wspiera dziatania wychowawcze Zwigzku oraz jego
jednostek.

Tworzg jg cztonkowie wspotdziatajgcy — ktorzy dziatajg przy jednostkach ZHR lub
w Kotach Przyjaciot Harcerstwa.

Stowarzyszenia i fundacje mogg zawiera¢ ze Zwigzkiem umowe o wspoipracy, na
mocy ktérej ich cztonkowie mogg bra¢ udziat w dziataniach programowych Zwigzku
lub korzystac z infrastruktury Zwigzku — w zakresie okreslonym dang umowa.

Czionkowie wspoétdziatajgcy wspomagajg prace instruktorek i instruktorow Zwigzku,



stwarzajg przyjazne warunki do pracy jednostek Zwigzku, budujg szerokie poparcie
dla dziatan Zwigzku i jego jednostek, zmierzajg do powstawania srodowiska
przyjaznego harcerstwu.

o Czlonek wspéldziatajagcy moze by¢ czionkiem zwyczajnym Iub dziataczem
harcerskim.

e Czlonek zwyczajny ma mozliwos¢ petnienia funkcji wspierajgcych dziatania Zwigzku.
Aby zosta¢ cztionkiem zwyczajnym wymagane jest minimum formalnosci (ztozenie
deklaraciji).

o Dzialacz harcerski ma mozliwos¢ petnienia funkcji opiekuna jednostki lub innej
funkcji o charakterze wychowawczym — w okreslonym zakresie i na okreslony czas
zgodnie z decyzjg komendantki/a chorggwi. Dziatacz harcerski ma prawo nosic¢
odznake dziatacza (a w przypadku zlozenia przyrzeczenia dodatkowo brgzowag
podktadke pod krzyzem). Dziatacz harcerski ma obowigzek przestrzegania prawa
harcerskiego na czas petnienia funkcji opiekuna jednostki lub innej funkcji o
charakterze wychowawczym. Aby zosta¢ dziataczem harcerskim konieczne jest:
ukohczenie odpowiedniego szkolenia, oraz powotanie przez odpowiednig/ego
terenowo komendantke/a choragwi.

e Szkolenia dla dziataczy harcerskich mogg by¢ koedukacyjne, ich programy
zatwierdzajg komendanci choragwi, a w przypadku uczestnikow z kilku chorggwi —
odpowiedni Naczelnicy (zgodnie z podlegtoscig stuzbowg komendanta kursu).

e Kurs dla osob dorostych (tzw. Kurs Judymowy) daje uprawnienia bycia dziataczem
harcerskim, a w przypadku odbycia proby instruktorskiej stanowi takze ekwiwalent
kursu przewodnikowskiego.

e Kazdy cztonek wspédtdziatajgcy moze ztozyC przyrzeczenie harcerskie — w takie
sytuacji ma obowigzek przestrzega¢é prawa harcerskiego jak instruktor ZHR.
Ma prawo nosi¢ mundur i krzyz harcerski.

ROZWOJ HARCERSTWA W OSRODKACH POZAAKADEMICKICH

XV Zjazd ZHR podjat uchwate dotyczacg potrzeby wypracowania wielowariantowego
modelu rozwoju harcerstwa na terenach oddalonych od duzych osrodkéw akademickich
i pozyskiwania petnoletnich kandydatéw na instruktoréw spoza harcerstwa.

Naczelnictwo ZHR na poczatku kadencji przyjeto, ze podjecie dziatan w tym zakresie
bedzie jednym z kilku priorytetéw prac w kadencji 2016-2018.

1. KONCEPCJA | KIERUNEK DZIALANIA

Sposrod  proponowanych w uchwale Zjazdu kierunkéw/ obszaréw dziatanh,
w pierwszej kolejnosci podjeto kwestie stworzenia systemowych rozwigzan pozwalajgcych
na rekrutacje osob dorostych spoza ruchu harcerskiego jako opiekunéw harcerstwa
lub instruktoréow harcerskich — w formie dedykowanego programu ksztatcenia tzw. ,Kurséw
Judymowych”. Naturalnie program dotyczy ma w réwnym stopniu obu Organizacji
i ma odpowiada¢ na potrzeby rozwojowe na terenach pozbawionych zaplecza
instruktorskiego. Ogolng i wstepng koncepcje ksztatcenia (charakterystyka uczestnikow, cele
i sugerowang forme) opracowano na podstawie wczesniejszych prac. Nieoceniong pomoc
okazat tutaj hm. Marek Gajdzinski.



Uczestnicy ksztalcenia
Zdefiniowano zatem ze adresatem programu ksztatcenia powinna by¢ osoba ktéra:
e skohczyta studia (lub zdobyta juz innego rodzaju wyksztatcenie minimum srednie),
osiadfa na state w matej miejscowosci (Srodowisko docelowe),
posiada ustabilizowang sytuacje rodzinng i zawodowa,
tgczy swojg przysztosé z miejscowoscig w ktorej mieszka,
posiada dusze spotecznika - do petni realizacji nie wystarcza jej wykonywanie
obowigzkow zawodowych i odczuwa potrzebe petnienia realnej stuzby spotecznej,
e miesci sie w sugerowanym przedziale wiekowym (cho¢ nie jest to warunkiem
bezwzglednie koniecznym) 22-32 lata.

Naturalnym zrédiem kandydatek i kandydatéw sg zatem:
e rodzice potencjalnych uczestnikédw: zuchenek/éw lub harcerek/rzy (np. w sytuaciji
kiedy zalezy im na stworzeniu harcerstwa ,dla dzieci”),
e miodzi i ambitni nauczyciele, pedagodzy i pracownicy oswiatowi,
o ksieza (w szczegolnosci wikariusze pracujacy z mtodziezg),
e spotecznicy skupieni w innych organizacjach (np. parafialnych, pomocowych itp.).

Cele ksztalcenia
Celem kursu jest (w odniesieniu do uczestnikéw):
e przekonanie uczestnikdw do harcerstwa jako doskonatej formy stuzby spotecznej,
e przygotowanie uczestnikbw do zatozenia i poprowadzenia druzyny harcerskiej
(ew. zuchowej),
¢ zmotywowanie uczestnikéw do podjecia sie w przysziosci roli lidera/opiekuna
stworzonego przez nich sSrodowiska harcerskiego.

Celem kursu jest takze (w odniesieniu do ruchu harcerskiego/ZHR) rozszerzenie
oddziatywania ruchu harcerskiego i tym samym realizacji jego misji spoteczno-
wychowawczej na obszary — srodowiska docelowe - na ktérych:

. ruch harcerski (dziatalnosci organizacji harcerskich) jest nieobecny,
. jego przejawy majg charakter epizodyczny — nietrwaty,
. mimo trwatosci instytucjonalnej jest na tyle nieliczny, Ze nie zapewnia to stabilnosci

i samodzielnosci Srodowisku — rozumianych jako zdolnos¢ do samodzielnej organizacji
podstawowego ksztatcenia kadry i realizacji petnego programu dziatania harcerskiego
w oparciu o wlasny zesp6t kadrowy i potencjat organizacyjny.

Forma ksztatcenia
Przyjeto, ze proces ksztatcenia sktada sie z 3 etapow:

a) Kursu instruktorskiego obejmujgcego cze$¢ warsztatowg i praktyczng (w formie
zjazdéw/biwakow) — obejmujacego tresci kursu zastepowych i podstawy metodyki
harcerskiej/lzuchowej, oraz specyfike dziatania organizacji. Celem czesci
warsztatowej jest przygotowanie metodyczne do prowadzenia zastepu harcerskiego
lub zaczynu gromady zuchowej. Celem cze$ci praktycznej jest organizacja zastepu
lub zaczynu gromady zuchdéw i przygotowanie do kilkudniowego wyjazdu
(obozu/kolonii).

b) Obozu/kolonii (ok 10 dni) o charakterze pokazowym — w ktorym uczestniczg kursanci
wraz z zastepem lub zaczynem gromady.

c) c) Programu wsparcia pracy $rodrocznej (min 6 miesiecznym).

Uwaga! Przyjeto, Zze na etapie rekrutacji nie jest konieczna deklaracja przestrzegania Prawa
Harcerskiego. Przygotowanie do tego jest réwniez zadaniem kursu.



Kwestie trudne ktére zidentyfikowano w toku prac
W zwigzku z podjeciem prac w tym kierunku w pierwszej kolejnosci nalezato rozstrzygngé
kilka kwestii ktére wplywajg na realizacje programu rozwoju harcerstwa w osrodkach
pozaakademickich, a w szczegolnosci najwazniejsze z nich dotyczg:
e Srodowisk docelowych do ktérych adresowany jest program (czy obejmuje tylko
dziatania poza duzymi miastami i aglomeracjami tych miast).
e Udziatu oséb duchownych w programie ksztalcenia (ze wzgledu na "mobilnos¢"
wynikajgcg z praktyki przenoszenia wikariuszy w obrebie danej diecezji).
o Perspektywy réznego poziomu zaangazowania absolwentdéw w prace Zwigzku
— czy adresatem kursu sg takze ,opiekunowie” harcerstwa (np. cztonkowie KPH
nie zobowigzani do ztozenia przyrzeczenia harcerskiego).
o Ewentualnej koedukacji w srodowiskach ktore powstajg na "surowym korzeniu".
¢ Nadzoru organizacyjnego nad jednostkami w fazie organizacji.

Kwestie organizacyjne

e Ze wzgledu na charakterystyke adresatéw przyjeto, ze najbardziej naturalng grupag
docelowa sg nauczyciele/ pedagodzy. W zwigzku z powyzszym poczgwszy od konca
2016 roku podjeto rozmowy z Warminsko-Mazurskim Kuratorem Oswiaty
— 0 mozliwej systemowej wspodtpracy w ksztatceniu. Wybér Partnera byt podyktowany
z jednej strony perspektywami rozwoju harcerstwa na obszarze wojewodztwa
i zbieznoscig warunkéw dziatania z wstepnie zakladanym srodowiskiem docelowym.
Z drugiej strony wyjgtkowo pozytywnym nastawieniem do trwatej wspédtpracy
Z organizacjami harcerskimi w - tym z ZHR.

o Ze wzgledu na fakt, ze kurs jest dedykowany do oséb spoza organizacji, poczawszy
od kohca 2016 roku probowano pozyska¢ srodki finansowe na takg forme
ksztatcenia.

Nalezy tu takze nadmieni¢, ze od kilku lat w ZHR pojawiaty sie propozycje dotyczace
organizacji kursow tzw. ,Judymowych”, ktére miatby zaspokoi¢ potrzeby Zwigzku w zakresie
ksztatcenia osob dorostych. W efekcie, wiosng 2017 roku przy Organizacji Harcerzy ruszyty
dwa projekty kursowe — pilotazowe: Kurs Zaruskiego i Kurs Hallera (koedukacyjny).

Oba kursy sg przedstawione w sprawozdaniu z prac Organizacji Harcerzy, niemniej ich
program uwzgledniat czes¢ ogdinych zatozeh programu ksztatcenia, a hm. Andrzej Jaworski
w zwigzku z koordynacjg prac nad kompleksowym i systemowym wdrozeniem programu
ksztatcenia w obrebie Naczelnictwa, przedstawit uwagi do obu propozycji ksztatceniowych
ktore zostaly przekazane organizatorom. Oba kursy sie odbyly wysitkiem zespotow
organizacyjnych, a w szczegodlnosci: phm. Piotra Czubinskiego i phm. Krzysztofa
Nowackiego (Kurs Zaruskiego) oraz hm. Agnieszki Gabriel i phm. Krzysztofa Bajerskiego
(Kurs Hallera).

2. PROCES REALIZACJI

Sposrod wszystkich kwestii wymagajgcych rozstrzygnie¢ za krytyczng uznano
w gronie Naczelnictwa (a takze w dyskusjach na tonie Rady Naczelnej) perspektywe
mozliwych poziomdéw zaangazowania w prace Zwigzku. Zaden z kursow realizowanych juz
przy Organizacji Harcerzy nie odpowiadat na ten problem, w szczegdlnosci, ze trwaty prace
nad regulaminem KPH ktéry miat zdefiniowa¢ warunki wiekszego zaangazowania w prace
Zwigzku cztonkow wspotdziatajgcych.

W zwigzku z powyzszym program rozwoju harcerstwa — przez ksztatcenie w formie
tzw. Kurséw Judymowych, zostat od wiosny 2017 roku powigzany z pracami nad nowym
regulaminem KPH.

W zwigzku z finalizacjg w koncu roku 2017 prac nad nowym regulaminem KPH ktory
w klarowny sposob pokazywat perspektywe zaangazowania dla oséb ktére nie zdecydujg sie
wejs¢ na $ciezke instruktorskg — mozliwe stato sie uruchomienie programu ksztatcenia na



ktory mozna byto prowadzi¢ szeroko rekrutacje poza organizacjg. W zwigzku z pozyskaniem
stabilnego partnera w postaci Kuratorium Oswiaty w woj. warminsko-mazurskim, oraz
niezbednymi uzgodnieniami w MEN ustalono roéwniez szerokg grupe potencjalnych
adresatbw w Srodowisku o charakterystyce zbieznej z =zakladanym Srodowiskiem
docelowym.

W grudniu 2017 roku zapadata decyzja o przedstawieniu propozycji konkretnego
kursu. Jego program zostat uzgodniony w Zwigzku i zaakceptowany przez OHek
(OHy wczesniej zaakceptowata ten kierunek dziatania przy kursach Hallera i Zaruskiego).
W zespole organizacyjnym znalezli sie hm. Marek Gajdzinski oraz hm. Matgorzata Siergiej.

Uzgodniono, ze odbedg sie w miare zgtoszen dwie réwnolegte edycje kursu. Jedna
dedykowana uczestnikom pozyskanym we wspotpracy z Partnerem projektu — Kuratorium
Oswiaty w woj. warminsko-mazurskim. Druga jako kurs dla uczestniczek/6w z terenu catej
Polski.

W momencie ztozenia niniejszego sprawozdania trwa rekrutacja na obie edycje.

3. ZALOZENIA KURSU JUDYMOWEGO 2018
Cel projektu (zbiezne z wstepnymi zalozeniami)

Celem projektu jest rozszerzenie  oddziatywania ruchu  harcerskiego
reprezentowanego przez ZHR, itym samym rozszerzenie realizacji jego misji spoteczno-
wychowawczej na obszary (Srodowiska docelowe), na ktoérych:

2. ruch harcerski (dziatalnos¢ organizacji harcerskich) jest nieobecny,

3. jego przejawy majg charakter epizodyczny i nietrwaty,

4. mimo trwatosci instytucjonalnej jest na tyle nieliczny, Zze nie zapewnia
to stabilnosci isamodzielnosci srodowisku — rozumianych jako zdolnos¢
do samodzielnej organizacji podstawowego ksztatcenia kadry i realizacji petnego
programu dziatania harcerskiego w oparciu o wlasny zesp6t kadrowy i potencjat
organizacyijny.

W szczegdlnosci dotyczy to mniejszych miejscowosci (do 50 000 mieszkancéw),
niebedgcych osrodkami akademickimi, o wysokim poziomie migracji mtodziezy w wieku
akademickim.

Spodziewane efekty
Projekt zakfada realizacje wyzej okreslonego celu, poprzez pozyskanie i przeszkolenie
lokalnych animatoréw harcerstwa na trzech poziomach zaangazowania:

Sympatyk harcerstwa (zwyczajny cztonek wspotdziatajgcy) — osoba ktéra stwarza
dogodne warunki do powstania i dziatania lokalnego srodowiska harcerskiego, nie
angazujgc sie samemu w dziatalnos¢ organizacji harcerskiej.

Dziatacz harcerski — osoba wspéttworzgca lokalne Srodowisko harcerskie (opiekun
harcerstwa) i wspierajgca prace druzynowych poprzez przejecie na state czesci
ich zadan, tych niezwigzanych 2z bezpos$rednia pracg wychowawczg
(np. logistyka, kontaktami z wiadzami i rodzicami, wreszcie tworzenia klimatu dla
dziatania druzyn), jednoczesnie przygotowana metodycznie do czasowego
przejecia wszelkich zadan druzynowego w sytuacji chwilowego jego braku —
formalnie angazujgcy sie w prace ZHR w kofach przyjaciot harcerstwa (KPH).

Instruktor harcerski — osoba wszechstronnie przeszkolona do samodzielnego
prowadzenia pracy wychowawczej z mfodziezg przy pomocy metody harcerskiej
— formalnie cztonek ZHR posiadajacy stopien instruktorski przewodnika.

Grupa docelowa

Ze wzgledu na efektywnos¢ zaangazowanych sit i Srodkéw, projekt skierowany jest do oséb:
e w petni dojrzatych,
e posiadajgcych odpowiedni poziom wyksztatcenia,
e osiadtych i zakorzenionych na trwate w srodowisku lokalnym,



e posiadajgcych dusze spotecznika i poszukujgcych  pozytecznych  form
zaangazowania sie na rzecz spotecznosci lokalnej.
Przektadajgc to na bardziej konkretne oczekiwania, uczestnikami projektu powinny by¢
osoby ktére:
e ukonczyly 25 rok zycia,
e posiadajg wyksztatcenie wyzsze (w szczegdlnych przypadkach srednie lub wyzsze
niepetne),
e mieszkajg w miejscowosci niebedgcej osrodkiem akademickim — takiej, z ktorej
wiekszo$¢ mtodych ludzi wyjezdza na studia zaraz po maturze,
e posiadajg ustabilizowang pozycje zawodowg (bez wzgledu na wykonywany aktualnie
zawod),
e posiadajg ustabilizowane zycie rodzinne, a najlepiej sg rodzicami dzieci w wieku
harcerskim,
e nie planujg w dajgcej sie przewidzie¢ perspektywie czasu opuszczenia miejsca
zamieszkania,
e odczuwajg potrzebe zrobienia czego$ pozytecznego, wykraczajgcego ponad ich
obowigzki zawodowe, poprzez zaangazowanie sie w lokalng dziatalnos¢ spoteczng.

Mozliwy jest udziat uczestnikow rowniez z wiekszych miast bedgcych osrodkami
akademickimi — w zaleznosci od potrzeb lokalnych.
Nie jest wymagane posiadanie wczesniejszego doswiadczenia harcerskiego,
ani instruktorskiego w ramach jakiejkolwiek organizacji harcerskiej.

Forma dziatan objetych projektem
Ze wzgledu na spodziewane efekty projekt bedzie realizowany w dwéch etapach:
podstawowym i opcjonalnym.
e Etap (podstawowy) — Kurs ,judymowy” — kwiecien — wrzesien 2018 (dla min. 6
— max. 12 oséb)
o Etap (opcjonalny) — Préba dziatania — od pazdziernika 2018. (bedzie uruchomiony
w razie pozyskania chociazby jednej chetnej osoby)

Etap 1 — Kurs ,,judymowy”

Liczba uczestnikéw — maksymalnie 10-12 oséb (ze wzgledu na koniecznos¢ prowadzenia
pracy indywidualnej z uczestnikami). W przypadku wigkszej liczby chetnych i pozyskania
odpowiednich srodkow, mozliwe jest przeprowadzenie wiekszej ilosci rownolegtych kursow
w tym samym okresie czasu.

Cztery gtéwne cele kursu:

e Utwierdzenie uczestnikow w przekonaniu (uczestnikami projektu bedg osoby, ktére
same sie do niego zgtosity) o sensownosci angazowania sie w lokalng dziatalno$¢
spoteczng polegajacg na wychowaniu mtodziezy w mysl ideatéw harcerskich.

e Wyposazenie uczestnikow w kompetencje niezbedne do stworzenia nowego
srodowiska harcerskiego i wspierania jego dziatalnosci wychowawczej do czasu
wyksztatcenia wtasnej kadry instruktorskie;.

e Umozliwienie poznania harcerskich $rodkéw oddziatywania (metodycznych
I programowych) i harcerskiego stylu dziatania oraz osobiste ich doswiadczenie,
w trakcie autentycznego przezycia harcerskiej przygody, w harcerskiej wspaolnocie.

e Zbadanie mozliwosci utworzenia zalgzkéw nowego srodowiska harcerskiego
W miejscu zamieszkania kazdego uczestnika oraz opracowanie zatozen
programowych (cele wychowawcze, plan pracy, mozliwosci wsparcia, pole stuzby
spotecznej itp.)



Etap 2 (opcjonalny) — Proba dziatania

Absolwenci kursu, ktoérzy po uzyskaniu odpowiednich kompetencji metodycznych,
odpowiednio zmotywowani i indywidualnie przygotowani do rozpoczecia pracy w swojej
miejscowosci, podejmg prébe stworzenia tam nowego $srodowiska harcerskiego, uzyskajg
indywidualne, intensywne wsparcie na okres co najmniej roku ze strony oddelegowanego
instruktora ZHR, ktéry bedzie pomagat absolwentowi poprzez:

dostarczanie materiatdw metodycznych,

wspolne planowanie kolejnych przedsiewzie¢ tj. jak akcja naborowa, zbidrki,
wycieczki, itp.

pomoc w opracowaniu szczegotowych konspektow zajeé i zbiorek,

osobistg obecnosé podczas realizacji trudniejszych elementéw zaplanowanego
programu w tym przynajmniej 2 wycieczek lub biwakow,

merytoryczne wsparcie w prowadzeniu indywidualnej pracy wychowawczej
z zuchami/harcerzami przy pomocy stopni i sprawnosci,

przygotowanie zuchdéw/harcerzy, a takze ich rodzicow do kolonii zuchowej /obozu
harcerskiego,

znalezienie srodowiska ZHR, ktére zabierze zuchy/harcerzy na organizowang przez
siebie kolonie/oboz,

pomoc w znalezieniu ws$rod miejscowej mtodziezy kandydata na instruktora oraz
odpowiednie poprowadzenie jego ksztatcenia,

w przypadku deklaracji ztozenia Przyrzeczenia Harcerskiego przez absolwenta kursu,
zostanie opiekunem jego proby instruktorskiej.

Absolwent kursu, ktory podejmie probe stworzenia srodowiska harcerskiego i dodatkowo
ztozy Przyrzeczenie Harcerskie, uzyska mozliwos¢ otwarcia proby instruktorskiej przed
odpowiednia, chorggwiang komisjg instruktorskg ZHR. Program proby bedzie opierata sie
0 zadania wynikajgce z tworzenia nowego Srodowiska.

Ocena efektéw projektu
Projekt bedzie mozna uzna¢ za pomyslnie zrealizowany jezeli:

Co najmniej 5 osob uzyska zaliczenie kursu, w efekcie czego stworzony zostanie
potencjat do stworzenia pieciu nowych $rodowisk harcerskich i rozpoczecia pracy
wychowawczej w pieciu kolejnych, matych miejscowosciach.

Powstanie co najmniej jedno nowe srodowisko harcerskie, ktére przetrwa pierwsze
trzy lata swojej dzielno$ci i zacznie ksztatci¢ wtasng kadre instruktorska.

Harmonogram:

Przygotowanie merytoryczne i pozyskanie srodkow: styczen — marzec 2018
Rekrutacja w okregach ZHR: marzec 2018

Etap 1 (zjazdy): kwiecieh — czerwiec 2018

Etap 1 (obdz): lipiec 2018

Etap 1 (indywidualna praca z uczestnikiem): wrzesien-pazdziernik 2018
Etap 2 (proba dziatania): pazdziernik-grudzien 2018

Pierwsza ewaluacja projektu: grudzien — styczen 2019

hm. Andrzej Jaworski



hm. Grzegorz Karczmarczyk — Skarbnik ZHR

Zadania (wg przyjetych Celéw Naczelnictwa):

No gwn

o

10.
11.
12.

Prowadzenie finanséw Zwigzku (w tym: rozliczenia, nadzér nad ksiegowoscia,
sktadki, sprawozdania finansowe, budzet Zwigzku, audyt).

Wspotpraca z okregami w zakresie finansow i projektéw (we wspétpracy z MJ).
Pozyskiwanie funduszy (granty, 1% PIT).

Budowanie ,$wiadomosci projektowej” w ZHR.

Nadzér nad Funduszem Plaskiego Wezia.

Przygotowanie corocznego sprawozdania merytorycznego i finansowego Organizacji,
opracowanego w atrakcyjnej formie, z myslg o promocji ideatéw harcerskich
i wspOtpracy z partnerami organizaciji.

Nadzér nad regulaminami i instrukcjami finansowymi (w porozumieniu z KS).
Weryfikacja obecnie obowigzujgcych zasad finansowania ZHR i dostosowania
struktur ZHR do mozliwosci srodowisk.

Nadzor nad Zespotem Finansowym.

Nadzér nad Wydawnictwem ZHR.

Nadzor nad obiektami (bazami) i formami organizacyjnymi zwigzanymi z majgtkiem
ZHR o duzej wartosci i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej np.: Osrodek w Zabiu,
Latarnia w Piaskach, Spétka ,Poznanczyk”.

REALIZACJA

1. Prowadzony nadzér i sprawozdania finansowe

Po ostatnim Zjezdzie ZHR na funkcje Skarbnika ZHR ponownie powotany zostat

hm. Grzegorz Karczmarczyk, Skarbnik ZHR kadencji 2014-2016.

W ramach swoich obowigzkéw Skarbnik ZHR w mijajgcej kadencji:

Nadzorowat pozyskiwanie i rozliczenia dotacji — m.in. ,Wolontariat Harcerski
w Szkole”, ,Harcerskie Lato w Polsce”, ,Szkota Kresy” oraz projekty zwigzane
z organizacjg Swiatowych Dni Mtodziezy,

Wprowadzit standardy zwigzane z rozliczeniami podatku VAT przez Naczelnictwo
I okregi nieposiadajgce osobowosci prawnej,

Nadzorowat dziatania zwigzane z dostosowaniem ZHR do zmieniajgcego sie
otoczenia prawnego,

Wspierat powstanie Okregu Staropolskiego,

Nadzorowat przygotowanie budzetu na 2017 i 2018 rok oraz realizacje budzetu
w latach 2016 i 2017,

Nadzorowat funkcjonowanie osrodkéw ZHR — Zgbie oraz Kresowa Stanica,
Przeprowadzit szkolenia dla ksiegowych oraz skarbnikéw,

Koordynowat biezgcg prace pracownikéw Biura Naczelnictwa odpowiedzialnych
za sprawy finansowe,

Aktywnie uczestniczyt w biezgcych dziataniach Naczelnictwa.



2. VAT

W  wyniku podpisania umowy z Matopolskim Urzedem Wojewdédzkim na
zabezpieczenie medyczne Swiatowych Dni Mtodziezy oraz w obliczu braku jednoznacznych
przepiséw okreslajgcych dziatania objete umowg jako zwolnione z podatku VAT, w 2016 roku
ZHR stat sie czynnym ptatnikiem VAT. Natozyto to dodatkowych obowigzkéw zaréwno na
Naczelnictwo, jak i na okregi nieposiadajgce wiasnej osobowosci prawnej. Konieczna byta
aktualizacja regulaminu finansowo-ksiegowego oraz polityki rachunkowosci i planu kont.
Okregi nieposiadajgce osobowosci prawnej zobowigzane zostalty do kwartalnego
raportowania przychodow z dziatalnosci odptatnej statutowej, na podstawie ktorych ksiegowa
ZHR sporzadza rejestr sprzedazy oraz deklaracje VAT. Dla wiekszej kontroli nad
dokumentacjg finansowg zwigzang z VAT, faktury dotyczgce przychodow z dziatalnosci
odptatnej statutowej wystawiane sg przez ksiegowg ZHR. ZHR stosowat odliczenia VAT,
co w duzym stopniu zmniejszyto kwote odprowadzonego podatku. Dodatkowo, po konsultaciji
z prawnikami uzyskaliSmy interpretacje indywidualng potwierdzajgcg, ze dziatania objete
umowg z Matopolskim Urzedem Wojewddzkim sg zwolnione z VAT. Z poczatkiem 2018 roku
ZHR wystgpit o wykreslenie zrejestru ptatnikow czynnych VAT. Dopehilismy wszelkich
formalnosci zwigzanych z odzyskaniem zaptaconego podatku VAT, oczekujemy na przelew
z Urzedu Skarbowego.

3. Informacja o badaniu sprawozdania finansowego

W 2016 i 2017 roku sprawozdania finansowe za 2015 i 2016 rok podlegaty audytom
przeprowadzanym przez firme Storno Stanistaw Gutek z Lublina. Dotychczasowe kontrole
potwierdzity poprawne prowadzenie rachunkowosci w Naczelnictwie oraz w okregach.

W grudniu 2017 roku Rada Naczelna dokonata wyboru audytora — ponownie zostata
wybrana firma Storno Stanistaw Gutek z Lublina, jednak w lutym 2018 audytor zrezygnowat
Z przystgpienia do audytu z powodéw zdrowotnych. Radzie Naczelnej zostat zaproponowany
inny audytor — Ustugowe Biuro Rachunkowosci i Finanséw, Firma Audytorska Jan Kozak.
Audyt bedzie odbywat sie w terminie marzec — czerwiec 2018, wiec na moment zlozenia
sprawozdania nie dysponujemy opinig audytora.

4. Sprawozdania finansowe za 2016 rok

Na moment sporzadzania sprawozdania (poczgtek marca 2018) bilans oraz rachunek
zyskow i strat za 2017 sg w trakcie przygotowywania, dlatego nie moga by¢ zatgczone.

Sprawozdania finansowe (skonsolidowane) dostepne sa na stronie zhrpl -
http://www.zhr.pl/sprawozdania-finansowe/



http://www.zhr.pl/sprawozdania-finansowe/

4.1.1 Sprawozdanie finansowe Naczelnictwa

Naczelnictwo ZHR

BILANS

na dzien 31.12.2016

REGON: 006218591

Bilans sporzgdzony zgodnie z zatgcznikiem do rozporzgdzenia Ministra Finanséwz 15.11.2001 (DZ. U. 137poz. 1539)

Wiersz AKTYWA Stan na Wiersz PASYWA Stan na
1 2 poczatek roku koniec roku 1 2 poczatek roku koniec roku
A Aktywa trwate 323 053,54 296 836,56 A Fundusze wlasne 963 795,26 1286 837,18
I Wartosci niematerialne i ; ; I Fundusz statutowy 819 320,54 963 795,26
prawne
Il Rzeczowe aktywa trwate 322 553,54 296 336,56 Il [Fundusz z aktualizacji wyceny - -
| Naleznosci diugoterminowe ; ; m | Wynik finansowy netto za rok 144 474,72 323 041,92
obrotowy
IV | Inwestycje diugoterminowe 500,00 500,00 q  |Nadwyska praychoddw nad koszami 144 474,72 323 041,92
(wielko$ ¢ dodatnia)
v Dtugoterminowe rozliczenia B 2 Nadwyzka kosztéw nad przychodami B B
miedzyokresowe (wielkos¢ ujemna)
B Aktywa obrotowe 941 901,92 1 351 459,50 g | Zobowiazaniairezerwyna 301 160,20 361 458,88
zobowigzania
| Zapasy rzeczowych aktywow | Zobowigzania dtugoterminowe
obrotowych B ° z tytutu kredytow i pozyczek ° B
Zobowigzania
] krétkoterminowe i fundusze 164 380,20 251 798,88
RS . specjalne
[} Naleznosci krotkoterminowe 459 141,25 428 661,07 —— -
1 Kredyty i pozyczki - -
2 Inne zobowigzania 164 380,20 251 798,88
3 Fundusze specjalne - -
11} Inwestycje krétkoterminowe 482 760,67 922 798,43 11} Rezerwy na zobowigzania - -
1 Srodki pieniezne 482 760,67 922 798,43 IV | Rozliczenia miedzyokresowe 136 780,00 109 660,00
2 | Pozostate aktywa finansowe - 5 q | Rozliczenia miedzyokresowe 129 780,00 109 660,00
przychodéw
Krétkotermi i i
c i ro_ of t_armlnowe } : 2 Ir!ne rozliczenia 7 000,00 _
rozliczenia migdzyokresowe miedzyokresowe
Suma bilansowa 1264 955,46 1 648 296,06 Suma bilansowa 1264 955,46 1 648 296,06

Data sporzadzenia: 19.05.2017r

Naczelnictwo ZHR

Rachunek wynikow

na dzien 31.12.2016

REGON: 006218591

Rachunek wynik dw sporzgdzony zgodnie z zatgcznikiem do rozporzadzenia Ministra Finanséw z 15.11.2001 (DZ. U. 137poz. 1539)

. PITT Kwota za r?k Kwota za rok obrotowy
Pozycja Wyszczegolnienie poprzedni

1 2 3 4
A. |Przychody z dziatalnosci statutowej 1959 902,57 3286 060,84
I Skiadki brutto okreslone statutem 646 434,00 808 794,00
Il {Inne przychody okreslone statutem 1313 468,57 2 477 266,84
B. |Koszty realizacji zadan statutowych 1429 555,05 2 366 022,58
C. [Wynik finansowy na dziatalnosci statutowej (wielko$¢ dodatnia lub ujemna) (A-B) 530 347,52 920 038,26
D. |Koszty administracyjne 500 003,16 562 046,93
1 Zuzycie materiatéw i energii 23 062,36 37 740,52
2 |Uslugi obce 96 962,76 95 756,94
3 |Podatki i optaty 9 261,38 10 185,58
4 |Wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 340 685,83 343 624,26
5 |Amortyzacja 23704,43 52 409,60
6 [Pozostate 6 326,40 22 330,03
E. [Pozostale przychody (nie wymienione w pozycji A i G) 20 986,99 36 981,27
F. |Pozostate koszty (nie wymienione w poz. B, D i H) 422525 73 683,97
G. |Przychody finansowe 583,44 2 003,81
H. [Koszty finansowe 223,10 250,52
I.  |Wynik finansowy brutto na catoksztatcie dziatalnosci (wielko$é dodatnia lub ujemna) (C-D+E-F+G-H) 47 466,44 323 041,92
J. |Zyski i straty nadzwyczajne - -

I Zyski nadzwyczajne - wielko$¢ dodatnia - -

Il [Straty nadzwyczajne - wielko$é uiemna - -
K. [Wynik finansowy ogétem (I+J) 47 466,44 323 041,92
l. Roznica zwiekszajgca koszty roku nastepnego (wielko$¢ uiemna) - -

Il [Rdéznica zwigkszajgca przychody roku nastepnego (wielko$¢ dodatnia) 47 466,44 323 041,92

Data sporzadzenia: 19.05.2017




4.1.2 Sprawozdanie finansowe Naczelnictwa, okregébw nieposiadajgcych osobowosci
prawnej oraz osrodka Kresowa Stanica

Wiadze Naczelne + Okregi bez osobowosci prawnej BILANS

bez wytgczen REGON: 006218591

na dzien 31.12.2016

Bilans sporzgdzony zgodnie z zatgcznikiem do rozporzadzenia Ministra Finanséw z 15.11.2001 (DZ. U. 137poz. 1539)

Wiersz AKTYWA Stan na Wiersz PASYWA Stan na
1 2 poczatek roku koniec roku 1 2 poczatek roku koniec roku
A Aktywa trwate 637 252,55 574 297,97 A Fundusze wlasne 1780 711,43 2 266 564,24
I Wartosci niemateriaine i : : I Fundusz statutowy 1524 991,00 179177364
prawne
[} Rzeczowe aktywa trwate 636 752,55 573 797,97 Il |Fundusz z aktualizacji wyceny - -
| Naleznosci diugoterminowe ; ; m | Wynikfinansowy netto za rok 255 720,43 474790,60
obrotowy
IV | Inwestycje diugoterminowe 500,00 500,00 q  |Nedwyzka przychodbw nad kosziami 282 576,01 474 884,82
(wielko$¢ dodatnia)
v Diugotgrminowe rozliczenia _ B 2 Nadwyzka k_osz@y n_ad przychodami | _ 26 855,58 R 94,22
miedzyokresowe (wielko$¢ ujemna)
B Aktywa obrotowe 1705 621,57 2329 800,26 p | Zobowiazaniairezerwyna 562 162,69 669 035,86
zobowigzania
| Zapasy rzeczowych aktywow ; : | Zobowigzania diugoterminowe : :
obrotowych z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowigzania
[} krotkoterminowe i fundusze 425 223,60 556 666,86
Il | Naleznosci krétkoterminowe 618 733,91 509 557,15 Specjaine__
1 Kredyty i pozyczki - -
2 Inne zobowigzania 425 223,60 556 666,86
3 Fundusze specjalne - -
11} Inwestycje krétkoterminowe 1 086 887,66 1820 243,11 11} Rezerwy na zobowigzania - -
1 Srodki pieniezne 1 086 887,66 1820 243,11 IV | Rozliczenia migdzyokresowe 136 939,09 112 369,00
2 | Pozostate aktywa finansowe - = 1 | Rozliczenia migdzyokresowe 129 939,09 112 369,00
przychoddéw
c ) Kro?kott_armlnowe : 31501,87 2 Inpe rozliczenia 7 000,00 -
rozliczenia migdzyokresowe miedzyokresowe
Suma bilansowa 2342 874,12 2935 600,10 Suma bilansowa 2342 874,12 2935 600,10

Data sporzadzenia: 19.05.2017

Rachunek wynikow

na dzien 31.12.2016

Rachunek wynik 6w sporzgdzony zgodnie z zatgcznikiem do rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 15.11.2001 (DZ. U. 137poz. 1539)

. P Kwota za r.ok Kwota za rok obrotowy
Pozycja Wyszczegdlnienie poprzedni

1 2 3 4

A. |Przychody z dziatalnosci statutowej 5 149 299,49 6 877 395,46
I |Skfadki brutto okreslone statutem 735 083,18 954 831,96
Il |Inne przychody okreslone statutem 4414 216,31 5922 563,50
B. |Koszty realizacji zadan statutowych 4218 241,53 5705875,12
C. |Wynik finansowy na dziatalnosci statutowej (wielko$¢ dodatnia lub ujemna) (A-B) 931 057,96 1171520,34
D. [Koszty administracyjne 703 821,26 707 472,62
1 Zuzycie materiatow i energii 49 584,11 50 071,27
2 |Ustugi obce 107 690,74 135912,58
3 |Podatki i optaty 10 429,44 10 266,58
4 [Wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 397 685,21 371214,56
5 |Amortyzacja 105 637,37 95 544,61
6 |Pozostate 32794,39 44 463,02
E. |Pozostale przychody (nie wymienione w pozycji Ai G) 51248,44 87 885,75
F. |Pozostale koszty (nie wymienione w poz. B, D i H) 24 089,97 78 935,05
G. |Przychody finansowe 1567,70 2 132,74
H. [Koszty finansowe 242,44 340,56
I.  |Wynik finansowy brutto na catoksztalcie dziatalnosci (wielkos$é dodatnia lub ujemna) (C-D+E-F+G-H) 255 720,43 474 790,60
J. [Zyski i straty nadzwyczajne = =

. Zyski nadzwyczajne - wielko$¢ dodatnia - -

Il |Straty nadzwyczajne - wielko$¢é uiemna - -
K. [Wynik finansowy ogdtem (I+J) 255 720,43 474 790,60
l. Roéznica zwiekszajgca koszty roku nastepnego (wielko$¢ uiemna) - 2685558 |- 94,22
Il [Rdznica zwiekszajgca przychody roku nastepnego (wielko$¢ dodatnia) 282 576,01 474 884,82

Data sporzadzenia: 19.05.2017r.



4.1.3 Sprawozdanie skonsolidowane Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej

ZHR (wszystkie Okregi)

BILANS

bez wytgczen

na dzien 31.12.2016r

REGON: 006218591

Bilans sporzgdzony zgodnie z zatgcznikiem do rozporzadzenia Ministra Finanséw z 15.11.2001 (DZ. U. 137poz. 1539)

Wiersz AKTYWA Stan na Wiersz PASYWA Stan na
1 2 poczatek roku koniec roku 1 2 poczatek roku koniec roku
A Aktywa trwate 4 067 705,57 3951 794,54 A Fundusze wiasne 5 848 453,49 6 862 651,06
I Wa”"SC;)?:N”;:te”a'”e i 9.984,00 984,00 I Fundusz statutowy 4 877 662,05 5848 453,49
[} Rzeczowe aktywa trwate 3196 212,04 3080 301,01 Il |Fundusz z aktualizacji wyceny - -
Il | Naleznosci diugoterminowe 811 509,53 811 509,53 m | Wynik f'"ags;‘:g’w';eﬁo za rok 970 791,44 1014 197,57
IV | Inwestycje diugoterminowe 50 000,00 50 000,00 @ [Nadwykaprachodéw nad kosziami| 4 547 1g5 5p 1014 291,79
(wielko$ ¢ dodatnia)
Diugoterminowe rozliczenia B B Nadwyzka kosztow nad przychodami | _
v miedzyokresowe 2 (wielko$¢ ujemna) ST Sias
B Aktywa obrotowe 5385 016,09 6 356 621,96 g | Zobowiazaniairezerwyna 3630 146,77 351122256
zobowigzania
| Zapasy rzeczowych aktywow 512828 4122,63 | Zobowigzania d!ugpterrnmowe ) :
obrotowych z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowigzania
I} krotkoterminowe i fundusze 982 343,74 985 361,34
RS . specjalne
[} Naleznosci krétkoterminowe 1498 047,06 1566 072,89 —— -
1 Kredyty i pozyczki - -
2 Inne zobowigzania 982 343,74 985 361,34
3 Fundusze specjalne - -
1] Inwestycje krétkoterminowe 3881 840,75 4 786 426,44 11} Rezerwy na zobowigzania - -
1 Srodki pieniezne 3833471,01 4738 056,70 IV | Rozliczenia miedzyokresowe 2 647 803,03 2 525 861,22
2 | Pozostate aktywa finansowe 48 369,74 48 369,74 1 | Rozliczenia migdzyokresowe | 4 508 545 3 1121 493,07
przychodow
c _ Krétkoterminowe 25 878,60 6545712 | 2 Inne rozliczenia 1439 260,71 1404 368,15
rozliczenia miedzyokresowe migdzyokresowe
Suma bilansowa 9478 600,26 10 373 873,62 Suma bilansowa 9 478 600,26 10 373 873,62

Data sporzadzenia: 19.05.2017r.

Rachunek wynikow

nadzien 31.12.2016

Rachunek wynik 6w sporzadzony zgodnie z zatacznikiem do rozporzadzenia Ministra Finanséw z 15.11.2001 (DZ. U. 137poz. 1539)

. PR Kwota za rf’k Kwota za rok obrotowy
Pozycja Wyszczegdlnienie poprzedni

1 2 3 4

A. |Przychody z dziatalnos$ci statutowej 15 959 800,74 17 859 567,52
I |Skfadki brutto okreslone statutem 1374 027,34 1379 162,09
Il |Inne przychody okreslone statutem 14 585 773,40 16 480 405,43
B. |Koszty realizacji zadan statutowych 14 090 585,69 15 974 298,22
C. |Wynik finansowy na dziatalnosci statutowej (wielko$¢ dodatnia lub ujemna) (A-B) 1869 215,05 1885 269,30
D. [Koszty administracyjne 1204 564,28 1233 597,47
1 Zuzycie materiatéw i energii 95 406,33 90 670,57
2 |Ustugi obce 229 939,52 251026,27
3 |Podatki i opfaty 1048444 15 120,58
4 |Wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 685 779,49 659 934,88
5  |Amortyzacja 144 748,55 143 009,71
6  |Pozostate 38 205,95 73 835,46
E. |Pozostate przychody (nie wymienione w pozycji A i G) 399 754,61 540 865,23
F. |Pozostale koszty (nie wymienione w poz. B, D i H) 94 555,69 182 286,10
G. |Przychody finansowe 1576,74 7 513,04
H. [Koszty finansowe 2 022,31 634,43
I.  |Wynik finansowy brutto na catoksztalcie dziatalnosci (wielko$é dodatnia lub ujemna) (C-D+E-F+G-H) 969 404,12 1017 129,57
J. |Zyskii straty nadzwyczajne 1679,32 -

. Zyski nadzwyczajne - wielko$¢ dodatnia 1679,32 -

Il | Straty nadzwyczajne - wielko$¢ uiemna - -
K. [Wynik finansowy ogétem (I+J) 971 083,44 1017 129,57
L. Podatek dochodowy 292,00 2 932,00
M. |Wynik finansowy po obciazeniach (K-L) 970 791,44 1014 197,57
l. Réznica zwiekszajgca koszty roku nastepnego (wielko$¢ uiemna) - 36391,08 |- 94,22
1. Roznica zwiekszajgca przychody roku nastepnego (wielko$¢ dodatnia) 1007 182,52 1014 291,79

Data sporzadzenia: 19.05.2017r.




5. Sktadki

Ponizsze zestawienie przedstawia wptaty sktadek przez poszczegdlne Okregi do dnia 20.02.2018 roku:

Skladki Skladki Skladki
zaplacone w zaplacone w Skiadki zaplacone w
s 2016 Zalegtosci na Skladki 2017 Zaleglosci na . 2018 Zalegltosci na
Zalegtlosci do . . Lo . . o naliczone w Lo

LP. |Okreg 31.12.2015 Sktadki naliczone w 2016 (wtym dzien naliczone w (wtym dzien 2018 (wtym dzien

doks.i(?gowllania 31.12.2016 2017 doks'i(?govyania 31.12.2017 (L kwartat) doks.it?govyania 20.02.2018

zmniejszajace zmniejszajace zZmniejszajace

zadluzenie) zadluzenie) zadluzenie)
1 [Dolnoslaski 144 791,08 zt 61 128,00 zt 62 451,92 zt 143 467,16 zt 61 128,00 zt 64 957,00 zt 139 638,16 zt 17 829,00 zt -zt 157 467,16 zt
2 |Gérnoslaski 14 775,00 zi 41112,00 zt 45 609,00 zt 10 278,00 zt 35010,00 zt 20 556,00 zt 24 732,00 zt 12 726,00 zt 22 194,00 zt 25 830,00 zt
3 |Kujawsko - Pomorski -zt 22 968,00 zt 22 968,00 zt - zk 22 896,00 zt 22 896,00 zt -zt 6 678,00 zt -zt 6 687,00 z1
4 |Lubelski 38125,96 zt 70 056,00 zt 62 583,00 zt 45 598,96 zt 70 056,00 zt 98 140,96 zt 17 514,00 zi 20 433,00 zt -zt 37 947,00 zt
5 |kodzki 8564,12 zt 58104,00 zt 43 466,12 71 23202,00 zt 58 104,00 zt 58 104,00 zt 23202,00 zt 16 947,00 zt -zt 40 149,00 zt
6 |Matopolski - 2 023,04 zt 94 158,00 zt 60 998,06 zt 31136,90 zt 101 664,00 zt 125 039,90 zt 7 761,00 zt 29 662,00 zt -zt 37 423,00 zt
7 |Mazowiecki 157 550,67 zt 161 298,00 zt 213 634,70 zt 105 213,97 zt 187 632,00 zt 292 845,97 zt -zt 54 726,00 zt -zt 54 726,67 z1
8 [Podkarpacki 9 600,00 zt 34 128,00 zt 33 493,69 zt 10 234,31zt 34 128,00 zt 35833,31zt 8529,00 z1 9 954,00 zt 8532,00 zt 9951,00 z1
9 |Pomorski 2981,22 zt 96 912,00 zt 97 002,00 zt 2891,22 zt 96 912,00 zt 72877,05zt 26 926,17 zt 28 266,00 zt -zt 55192,17 zt
10 |Péinocno- Zachodni -zt 34 560,00 zt 34 560,00 zt -zt 34 560,00 zt 34 560,00 zt -zt 10 080,00 zt -zt 10 080,00 z}
11 |Staropolski -zt 23 814,00 zt 23 814,00 zt -zt 22 248,00 zt 22 248,00 zt -zt 6 489,00 zt 6 489,00 zt -zt
12 [Wielkopolski 46 323,81zt 75 456,00 zt 121779,81 zt -zt 75 456,00 zt 75 456,00 zt -zt 22 008,00 zt -zt 22 008,00 zt

Suma: 420 688,82 zt 773 694,00 zt 822 360,30 zt 372 022,52zt 799 794,00 zt 923 514,19 z1 248302,33 zt 235 798,00 zi 37 215,00 zt 457 461,00 zt




W ostatniej kadencji sciggalnos¢ sktadek byta bardzo wysoka. Jest to wynikiem dziatan
wiekszosci okregow, ktore nie tylko regulowaty skiadki biezgce, lecz rowniez sptacaty zadtuzenie
z lat poprzednich.

Warto odnotowa¢ fakt wzrostu sktadki cztonkowskiej na 2016 rok z 5,50 zt do 6,00 zi.
Wzrost sktadki byt umotywowany wsparciem przez ZHR uczestnictwa naszych harcerzy
w Swiatowych Dniach Miodziezy oraz przeznaczeniem $rodkéw na dziatalno$¢ rozwojowg —
program tworzenia nowych $rodowisk, osoby do promocji naszych dziatan w instytucjach
publicznych, inwestycje. W poprzednich latach gtéwnym zatozeniem przy tworzeniu budzetu byto
zapewnienie minimum egzystencji, co Rada Naczelna postanowita zmienic.

W grudniu 2016 roku Rada Naczelna zdecydowata o zachowaniu skfadki na
niezmienionym poziomie, mimo osiggnietych oszczednosci w 2016 roku, by w dalszym ciggu
wspieraé dziatania programowe i inwestycje. Decyzja ta pozwolita na przyjecie rekordowo wysokich
budzetéw Gtownych Kwater. Wieksze wplywy ze sktadek w latach 2016 i 2017 zostaty wykorzystane
na dziatania programowe, nie byly przeznaczone na pokrycie kosztéw administracyjnych biura
Naczelnictwa.

W grudniu 2017 roku Rada Naczelna zdecydowata o podwyzszeniu sktadki cztonkowskiej
na2018 rok do 7,00 z, mimo iz Naczelnictwo rekomendowato pozostawienie sktadki
na dotychczasowym poziomie. Dodatkowe $rodki majg by¢ przeznaczone na zwiekszenie sumy
ubezpieczenia OC ZHR oraz instruktorow do poziomu 3 min zt (obecnie 1 min zt), zwiekszenie
wynagrodzen w biurze Naczelnictwa oraz zwiekszenie budzetéw Gtéwnych Kwater.

6. Podsumowanie kosztéw funkcjonowania Naczelnictwa ZHR oraz Gtéwnych Kwater

6.1 Struktura wplywoéw i wydatkow

Struktura wptywow Naczelnictwa 2016
1%; 93049,92 7t

Skiadki; 808794,00
2t
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programowe,
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Struktura wptywow Naczelnictwa 2017
1%; 91132,4521

skiadki; 881592,00
z

Umowy, sktadki
programowe,
darowizny; 333
873,602

W  strukturze wptywdw Naczelnictwa ZHR skfadki cztonkowskie stanowig ok. 24%,
zdecydowanie wiecej srodkow w 2016 i 2017 roku pozyskanych byto z dotacji, dziatalnosci odptatnej
statutowej, darowizn i umoéw. Przychody Naczelnictwa ZHR w 2017 roku byty o 17% wieksze niz
w 2016, co spowodowane byto pozyskaniem wiekszej kwoty dotac;ji.

— Struktura wydatkéw Naczelnictwa 2016
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Ponad 70% wydatkow Naczelnictwa stanowig koszty dziatan programowych w ramach
realizowanych projektow dotacyjnych oraz umow. Koszty dziatan Naczelnictwa ZHR stanowig 8%
catosci, koszty Gtdwnych Kwater 3%, a pozostatych wtadz ,centralnych” mniej niz 1%. Zwrécic
nalezy jednak uwage, ze czesSC dotacji pozyskanych przez Naczelnictwo dotyczyta dziatan
w $rodowiskach i okregach. Wszystkie jednak rozliczenia muszg przejs¢ przez biuro Naczelnictwa,
dodatkowo biuro odpowiada za dziatania centralne i sprawy biezgce na szczeblu centralnym.
Koszty administracyjne z tego tytutu wynosity 14-16% wszystkich wydatkow w zaleznosci od roku.
Ponizsze zestawienie prezentuje wydatki zwigzane wytgcznie z dziataniami centralnymi.

Struktura wydatkéw na dziatania Naczelnictwa 2016 Struktura wydatkéw na dziatania Naczelnictwa 2016
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Najwiekszg dotacjg centralng w 2016 roku byt ,Wolontariat harcerski w szkole”.
Byt to réwniez rok Swiatowych Dni Mtodziezy, ktére w wydatkach ZHR stanowig ponad 27%.

W 2017 roku najwiekszym projektem dotacyjnym byto ,Polskie Harcerskie Lato” — 32%
udziat w wydatkach ZHR. Udziat delegacji ZHR w Zlocie ZHPpgK w Kanadzie kosztowat ZHR
prawie 50 000 zt. Dzieki wysokiej nadwyzce na koniec poprzedniego roku, rok 2017 byt czasem
wzmozonych prac remontowych w osrodku w Zabiu celem przystosowania go do przyjecia
pierwszych kolonii zuchowych. Byt to tez pierwszy rok, kiedy przekazalismy 120 000 zt na Fundusz
Ptaskiego Wezta.

Wszystkie dziatania zwigzane z realizacjg zadan przez centralne wtadze zwigzku oraz
wydarzenia finansowane ze s$rodkdw wilasnych stanowig co roku ponad 15% wydatkéw.
Z uwzglednieniem dotacji, uméw, dziatalnosci odptatnej statutowej, dziatania programowe
realizowane przez Naczelnictwo i jego zespoty stanowig ponad 80% wydatkow.

Wykres ponizej prezentuje strukture kosztow administracyjnych biura ZHR. Na te koszty
sktadajg sie przede wszystkim pensje pracownikéw: 7 pracownikow zatrudnionych na umowe
0 prace oraz 4 osoby zatrudnione na umowe zlecenie. Bardzo duza roznica w 2017 roku w tym
obszarze wynika przede wszystkim z zatrudnienia kierownika osrodka wypoczynkowego w Zgbiu,
oraz powrotu pracownika biura z urlopu wychowawczego. Wysoki wzrost w pozycji ,materiaty, ustugi
dla biura i inne” wynika w duzej czesci z koniecznosci odprowadzenia ponad 60 000 zt podatku VAT
do Urzedu Skarbowego. Paradoksalnie byto to niezbedne w ramach naszych staran o odzyskanie
catego zaptaconego VATu w latach 201-2017. Cze$¢ réznic w porownaniu rok do roku wynika
z roznych mozliwosci sfinansowania tych pozycji z kosztéw posrednich od dotacji, prezentowane
zestawienie pokazuje jedynie te wydatki, ktére byly pokryte ze srodkéw wiasnych. Do kosztow
administracyjnych zaliczamy rowniez koszt polisy ubezpieczeniowej OC (co roku ponad 16 000 z)
oraz koszt audytu (18 450 zt).



Koszty administracyjne biura ZHR
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2016 2017
Ubezpieczenie OC 16172,07 16052,07
Audyt 18450,00 18450,00
Materiaty, ustugi dla biura i inne 23671,15 130636,29
Siedziba 54654,97 34694,33
Pensje 307892,56 477368,68

W ujeciu rok do roku wydatki Naczelnictwa ZHR wzrosty o 40%. Warto zaznaczy¢,
ze wigksze wydatki mialy miejsce w kazdym obszarze dziatan — mieliSmy wieksze dotacje,
ale rowniez dziatania Naczelnictwa i Gtéwnych Kwater byty prowadzone na szerszg skale. Koszty
administracyjne wzrosty o ponad 60%, ale w obliczu duzo wigkszych wydatkéw w ogole, ich udziat
we wszystkich wydatkach wzrést niepozornie z 14 do 16%.

Struktura wptywow i wydatkédw w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem wszystkich
okregow ZHR, wyglada zupetnie inaczej. Zdecydowang wiekszos¢ wptywow stanowi dziatalnosé
odptatna statutowa, ktérej najwiekszg czes¢ stanowig sktadki programowe na Harcerskg Akcje
Letnig i Harcerskg Akcje Zimowa.

Struktura wptywow ZHR 2016

Sktadki; 1379162,09 1%; 360409,84 21

P
zt

Poniewaz dziatalno$¢ odptatna statutowa oraz dotacje nie mogg byé zrodtem zysku,
struktura wydatkéw wyglgda podobnie, w efekcie ponad 92% wydatkbw w naszej organizacji
przeznaczanych jest na dziatalno$¢ programowa, a koszty administracyjne stanowig zaledwie 7%
wydatkow, co jest bardzo niewielkg czescig i obrazuje spoteczny charakter naszej dziatalnosci.



Struktura wydatkéw ZHR 2016

1233
597,4721
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6.2 Budzet ZHR

Budzet ZHR zawiera zestawienie $rodkéw wiasnych oraz wptywoéw z tytulu skiadek
cztonkowskich, kampanii 1% oraz kosztéw posrednich, pozostajacych do dyspozycji Skarbnika
ZHR, stuzacych sfinansowaniu dziatan na szczeblu centralnym. Po stronie zZrddet finansowania
nie sg uwzgledniane prognozowane dotacje i umowy, gdyz decyzje co do ich przyznania czy
zawarcia nie nalezg wytacznie do Naczelnictwa ZHR. Jako wptyw z tytutu 1% w budzecie
prognozowana jest tylko czes¢ pozostajgca w Naczelnictwie ZHR jako Fundusz Programowy,
Fundusz Organizacji Kampanii, srodki przeznaczone dla ZHR jako organizacji, bez wskazania
konkretnej jednostki lub ze wskazaniem niejednoznacznym.

Po stronie wydatkow budzet ZHR zawiera wszelkie koszty do pokrycia przez organizacje
na zaspokojenie niezbednych dziatah organizacyjnych, programowych, ale réwniez rozwojowych,
z uwzglednieniem kosztéw utrzymania siedziby i pracownikow biura.
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Realizacja budzetu ZHR
Zrédta finansowania Naczelnictwa ZHR
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W 2016

roku wptywy sktadkowe wyniosty 870 861,22 2zt i

byly o 8% wieksze

niz zaplanowane w budzecie, co byto spowodowane przede wszystkim sptacaniem przez okregi
zalegtosci sktadkowych z poprzednich lat. Przetozyto sie to na wieksze o 7% zsumowane zrédta
finansowania uwzgledniane w budzecie, ktére wyniosty 1 069 514,99 zt.



W 2017 roku rowniez wptywy sktadkowe byty wieksze niz planowano i wyniosty 881 592 zt.
Sumarycznie zrédta finansowania byty wieksze o 22%, co byto skutkiem duzej nadwyzki z 2016
roku (ponad 300 tys. zt), wiekszych wptywow skfadkowych i wiekszych kosztéw posrednich z racji
rekordowo wysokich dotaciji.

Realizacja budzetu ZHR
Wydatki Naczelnictwa ZHR

1400 000,00 zt

1200000,00 z ——

1000000,00 z

800 000,00 zt —

600000,00zt -~

400000,00zt

200000,00zt

- A
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Sad Harcerski 400,00 zt 481,50 zt 500,00 zt -zt

Komisja Rewizyjna Zwigzku 2 500,00 zt 8 897,65 7t 25011,00 zt 11831,04 z
m Rada Naczelna 8000,00 zt 9471,53 zt 15 300,00 zt 11719,86 zt
O GKHy 43 000,00 zt 36331,59 7t 104 600,00 zt 58 916,65 zt
O GKHek 55 720,00 zt 59745,73 7 138 750,00 zt 85263,21 7t
O Program Niepodlegta 15 100,00 zt 27481,83
OZlot w Kanadzie 16 500,00 zt 4948331 7
O Fundusz Plaskiego Wezta 20 000,00 zt 120000,00 zt
EZabie 37000,00 zt 54193,34 7t 44 000,00 zt 119 954,00 zt
EZjazd 70700,00 zt 46 339,00 zt
E5DM - Zlot 70000,00 zt 35 000,00 zt
E Naczelnictwo - biezace dziatania 87 908,00 zt 99 770,66 zt 175 208,00 zt 79 057,86 zt
I Koszty administracyjne ZHR 613 600,00 zt 420840,75 zt 583 692,07 zt 677 201,00 z

Suma wydatkéw okreslonych budzetem w 2016 roku wyniosta 771 071,75 zt i stanowita
zaledwie 78% planowanej kwoty. Gtéwnym zrédtem oszczedno$ci byty koszty administracyjne,
gdzie realizacja budzetu wyniosta 69%, a zwigzane jest to z mozliwoscig skorzystania z odliczenh
VAT, jak i brakiem realizacji czesci pomystéw usprawniajgcych prace biura, na ktére zarezerwowane
byty srodki. W efekcie na koniec 2016 roku odnotowali§my nadwyzke w wysokosci okoto 300 000 zt.
Na moment sporzadzania budzetu na 2017 rok mozliwo$¢ osiggniecia znacznej nadwyzki byta juz
widoczna i zostato to uwzglednione po stronie zrodet finansowania. Dzieki temu budzet na 2017 rok
zaktadat wzrost wydatkéw o 48% wzgledem roku 2016.

Nadwyzka pozwolita w 2017 roku na przekazanie srodkow na Fundusz Plaskiego Wezta
(120 000 zt) stworzony dla zabezpieczenia na wypadek sytuacji kryzysowych w organizacji, oraz
postuzyta na dofinansowanie remontéw w o$rodku ZHR w Zgbiu. Poniewaz w ciggu 2017 roku juz
wiadomo byto, ze Zrddta finansowania bedg wieksze niz planowano, mogliSmy pozwoli¢ sobie na
zwigkszenie wydatkéw. Sumarycznie wydatki budzetowe w 2017 roku wyniosty 1 240 908,76 zt
i bytly o ponad 60% wigksze od wydatkébw w 2016 roku, co pokazuje jak zmienia sie¢ nasza
organizacja i rozwija. Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze ta sytuacja byta tez spowodowana inng strukturg
dotacji i tym samym brakiem mozliwosci sfinansowania niektérych dziatan Gtéwnych Kwater ze
srodkéw publicznych, przez co musiaty by¢ one sfinansowane z budzetu ZHR.

Ponizsza grafika prezentuje rozbicie sktadki czionkowskiej na poszczegdlne rodzaje
kosztéw. Przyjeto dla uproszczenia zatozenie, ze wysokos¢ sktadki w przyktadowym okregu to 10 zt
miesiecznie.
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7. Swiatowe Dni Mtodziezy

Zgodnie z przyjetym budzetem na potrzeby Zlotu z okazji Swiatowych Dni Mtodziezy
organizatorzy otrzymali srodki w wysokoséci 70 000 zt, z czego potowa tej kwoty nie zostata finalnie
wykorzystana i wrécita do dyspozycji ZHR. Organizatorzy zlotu nie sktadali wnioskoéw dotacyjnych,
sktadat je za to HOPR dla sfinansowania swoich dziatan wokét Swiatowych Dni Mtodziezy i robit
to skutecznie, co wida¢ w szczegdtach w pkt 7.

8.1% w 2016 2017 roku

Wohptaty z tytutu 1% oraz ich podziat w 2016 i 2017 roku (czyli w ramach rozliczen
podatkowych odpowiednio za 2015 i 2016 rok) przedstawia tabela ponize;j:



2016 (za 2015) 2017 (za 2016)
Suma wptat 1% 360 409,84 zt 357 774,03 zt
Whptaty niezidentyfikowane 23 469,40 zt 23 582,61 zt
Whptaty zidentyfikowane dla jednostek z: 336 940,44 zt 334191,42 zt
Okreg Dolnoglaski 18 880,83 zt 15 351,67 zt
Okreg Gornoslaski 15827,30 zt 14 552,06 zt
Okreg Kujawsko —Pomorski 11 194,90 zt 10985,58 zt
Okreg Lubelski 13 578,73 zt 16 772,38 zt
Okreg todzki 13 116,73 zt 19 456,17 zt
Okreg Matopolski 38 646,27 zt 35081,45 zt
Okreg Mazowiecki 83 380,42 zt 78 286,32 zt
Okreg Podkarpacki 7244,14 zt 7 194,00 zt
Okreg Pomorski 27 753,90 zt 25 685,36 zt
Okreg Wielkopolski 21710,42 zt 20807,79 zt
Okreg Pétnocno- Zachodni 10 678,21 zt 17 646,91 zt
Okreg Staropolski 5 348,07 zt 4 821,89 zt
Inne jednostki (w tym ZHR) 25 778,29 zt 24 104,97 zt
Fundusz programowy 16 847,02 zt 16 709,57 zt
Fundusz organizacyjny 26 955,21 zt 26 735,30 zt

Tradycyjnie, cho¢ z opdznieniem, Naczelnictwo przekazywato okregom cze$¢ Srodkow
z funduszu organizacyjnego na promocje 1 % dla ZHR w okregach. Niestety, wedlug informacji
z okregdéw, srodki na promocje 1% przekazane im w poprzednich latach zostaty wykorzystane

w niewielkim stopniu lub wcale.

W wyniku analiz prawnych ustaliliSmy, ze okregi posiadajgce osobowos$¢ prawng nie
posiadajg statusu Organizacji Pozytku Publicznego mimo, iz sg czescig ZHR, ktory taki status
posiada. Uniemozliwia to przekazywanie tym okregom srodkéw 1% przez Naczelnictwo, jednak
z racji, ze na deklaracjach podatnicy wskazujg konkretne jednostki cigzy na nas obowigzek
przekazania do tych jednostek zebranych Srodkdéw, Naczelnictwo przekazuje réwnowartosc¢ tych

kwot jako $rodki wtasne.

9. Lista pozyskanych dotacji w latach 2016 - 2017

W 2016 roku zrealizowane zostaty nastepujgce projekty dotacyjne:

P kwota
Nazwa zadania Donator rzyz.l.lana ° Organizator (Okreg)
dotacji
C Fundacja _
Szlak Ciesielskiego BZWEK 7000 zt Naczelnictwo
Wspieranie polskich organizacji
harcerskich na terenach Senat 65 000 zt Okreg Pomorski
Biatorusi i Rosji "Polonia <8
Restituta"
Harcerskie lato w Polsce Senat 100 000 zt Okreg Pomorski
Kombatanci na $ciezkach 33. UdSKIOR 2 000 zt Okreg Mazowiecki
Ogo6lnopolskich Puszczanskich




Przyznana kwota

Nazwa zadania Donator dotagji Organizator (Okreg)
Harcow
Wzor patriotyzmu i oddania UdSKIOR 6 000 zt Okreg Mazowiecki
ukochanej OjczyZnie.
Rajd Meksyk UdSKIOR 11 000 zt Okreg Mazowiecki
Cwieréwiecze w "Sztafecie
Pokolent". 25-lecie Porozumienia | UdSKIOR 7 000 zt Obwod Swietokrzyski
SZPAK "Ponury”-"Nurt" z ZHR
Badz gotow 2016 MON 9750 zt Okreg Lubelski
Regionalne i Ogélnopolskie
Manewry prf)obronfle H,OPR cz. 2 MON 49 400 21 HOPR
przygotowan do stuzby SDM
2016
Praktyczne dziatania proobronne
. MON 272 880 zt HOPR
podczas SDM Krakéw 2016 z
Niepodlegtos¢ i Patriotyzm MON 18010 zt Okreg Staropolski
Zywa historia - Inscenizacja
Hlstoryc,zna Upamlqmla]q?a MON 9300 21 Okreg Pc?’mocno-
Bohaterdw III Zgrupowania AK Zachodni
"Lisa" z Podkarpacia
Turniej Druzyn Puszczanskich, ,
Pomorze 2016 MON 27 200 zt Okreg Pomorski
Szkota Kresy MEN 50000 zt Okreg Pomorski
Staropolskie obozy szkoleniowo- | Kuratorium
wypoczynkowe. Wypoczynek O$wiaty w 49 000 zt Okreg Staropolski
wyjazdowy -HAL 2016 Warszawie
Pamie¢ i tozsamo$¢ UdSKIOR 6 000 zt Naczelnictwo
. . . Okreg Kujawsko-
Wile lakami Wykletych UdSKIOR 4000 zt
llczymi szlakami WyKletyc y/ Pomorski

L kolenia by rat ¢ od

aczymy pokolema by ratowac 0| ;4soR 10 000 zt Okreg Gérnoglaski
zapomnienia. Kresy 2016.
Digitalizacj hi Archi

'8! _1za,c1 aare 1wur.n rc, rwam 37 530zt Naczelnictwo
materiatow harcerskich Panstwowe
Wolontariat harcerski w szkotach | MEN 524 344 7t Naczelnictwo




W 2017 roku zrealizowane zostaty nastepujgce projekty dotacyjne:

Przyznana kwota

Nazwa zadania Donator Organizator (OKkr
dotacji g (Okreg)
Polonia Restituta Senat 96 697,00 zt | Okreg Pomorski
Reduta Ordona - wsparcie
harcerstwa polskiego na Biatorusi, | Senat 92 210,00 zt | Okreg Pomorski
Rosji i Ukrainie
Akcja Pagzka - Pomoc Polakom na Senat 54 550,00 zt | Naczelnictwo
Wschodzie
Rozwdj harcerstwa polskiego w . .
.. Senat 30 000,00 zt | Okreg Wielkopolski
Skandynawii
Wyprawka szkolna dla Wolyniakéw | Senat 21 550,00 zt | Okreg Pofnocno-
Zachodni
Harcerska Szkota Polskich Liderow .
KRESY 2017 (5 edycja) Senat 341 561,00 zt | Naczelnictwo
Polskie Harcersk|e Lato 2017 Senat 1103 522,00 zt | Naczelnictwo
(27.edycja)
Niepodlegtos¢ i Patriotyzm MON 19 280,00 zt | Okreg Staropolski
Zywa historia - inscenizacja
upamietniajgca porucznikow:
Aleksandra Dziedzica ,Ry$” i Okreg Pdtnocno-
Mariana Sedlaczka ,Beski”, MON 12050,00 Zachodni
bohateréw Powstania
Warszawskiego
Kombatanci na Sciezkach 35.
Jubileuszowych Ogdlnopolskich UdSKIOR 6 000,00 zt | Okreg Staropolski
Puszczanskich Harcéw
Wz patriotyzmu i oddania UdSKIOR 8 000,00 zt | Okreg Staropolski
ukochanej Ojczyznie
Rajd Meksyk UdSKIOR 12 000,00 zt | Okreg Mazowiecki
Historia jako temat pracy z PNWM 11 400,00 zt | Okreg Matopolski
miodziezg
Ojczyinie mitej stuz! MON 17 850,00 zt | Okreg Staropolski
35. Jubileuszowe Ogodlnopolskie i
L MON 14 825,00 zt | Okreg Staropolski
Puszczanskie Harce
Szkolenia proobronne HOPR (3
. MON 222 400,00 zt | HOPR
edycja)
Cykl warsztatow terenoznastwo i L
MON 38 490,00 zt | Okreg todzki

orientacja




Przyznana kwota

Nazwa zadania Donator Organizator (Okr
dotagji g (Okreg)
Edukacja w zakresie pierwszej
MZ 150 000,00 zt | HOPR
pomocy HOPR ZHR
Szkota Kresy 2017 MEN 40 000,00 zt | Okreg Pomorski
Myslac Ojczyzna...- gra dla gromad i L
Patriotyzm Jutra 15 000,00 zt | Okreg Lodzki
zuchowych ZHR
taczymy pokolenia by ratowac od . .
L UdSKIOR 10 000,00 zt | Okreg Gornoslaski
zapomnienia. Kresy 2017.
60 Rocznica powstania Srodowiska i
. UdSKIOR 4 000,00 zt | Okreg Staropolski
»Ponury-Nurt
Uroczystosci Wykusowe UdSKIOR 6 000,00 zt | Okreg Staropolski
,Zatamanek” — Rekonstrukcja
Historyczna , Akcji na Zatamanku UdSKIOR 4 000,00 zt | Okreg Staropolski
1944”
Stuzba i wychowanie patriotyczne | MON 33 790,00 zt | Naczelnictwo
Tydzien Patriotyczny 2017 w todzi
jako etap przygotowania do MON 32 675,00 zt | Okreg Lodzki
Stulecia Odzyskania Niepodlegtosci
. . Fundacja PKO Okreg Poinocno-
Tydzien Patriotyczny 2017 BP 13 000,00 zt Zachodni
Harcerskie Jazzy NCK 17 000,00 zt | Okreg Matopolski
Program wychowawczy ZHR - i
osram Wy Y siuro 21 200,00 zt | Naczelnictwo
Niepodlegta 19182018 Niepodlegta
Turniej zastepow ,,Major Zapora”
Mielecko-Ropczyckiego Zwigzku MON 9 000,00 zt | Okreg Podkarpacki
Druzyn Harcerzy
Szkolenia proobronne ratownikéw
MON 129 040,00 zt | HOPR

- sytuacje kryzysowe

W 2016 i 2017 roku dziatalno$¢ Zwigzku w znaczacej czesci finansowana byta z dotac;ji
uzyskanych z nastepujgcych zrodet (dotyczy tylko dotacji centralnych):

DONATOR Kwota Dotacji 2016 Kwota Dotacji 2017
Senat 165 000 zt 1740090 zt
Ministerstwo Obrony Narodowej 386 540 zt 529 400 zt




DONATOR Kwota Dotacji 2016 Kwota Dotacji 2017
Ministerstwo Edukacji Narodowe;j 574 344 7t 40 000 zt
Urzad do spraw Kombatantéw i Oséb |46 000 zt 50 000 zt
Represjonowanych

Ministerstwo Zdrowia - 150 000 zt
Biuro Niepodlegta - 21200 zt
Narodowe Centrum Kultury - 17 000 zt
Patriotyzm Jutra - 15 000 zt
Fundacja PKO BP - 13 000 zt
Polsko Niemiecka Wymiana Mlodziezy - 11400 zt
Kuratorium O$wiaty w Warszawie 49 000 zt -
Archiwum Panstwowe 37 530 zt -

Fundacja BZ WBK 7 000 zt -

W 2016 roku pozyskalismy 1265 414 PLN dotacji w 20 pozytywnie rozpatrzonych
wnioskach.

W 2017 roku pozyskalisSmy 2587 090 PLN dotacji w 31 pozytywnie rozpatrzonych
wnioskach. Dodatkowo w 2016 roku, w ramach uméw na zabezpieczenie medyczne Swiatowych
Dni Mtodziezy HOPR pozyskat 669 160 PLN.

W ciggu kilku ostatnich Ilat wypracowaliSmy metody dziatania oraz pozyskaliSmy
pracownikéw, dzieki ktorym sprawnie realizujemy duze projekty. Zaowocowato to rekordowo
wysokim poziomem pozyskanych dotacji w 2017 roku. Duzy wktad w ten sukces wniést hm. Adam
Niemkiewicz, ktory wspottworzyt wiekszg czes¢ wnioskow, nie tylko zwigzanych z prowadzonym
przez niego HOPRem.

Kolejny rok z rzedu suma dotacji utrzymuje sie na wysokim poziomie mimo zmieniajgcych
sie zrédet finansowania, co $wiadczy o sprawnosci w pozyskiwaniu przez ZHR sSrodkéw
publicznych. Taki poziom dziatan wymaga od nas zmiany w organizacji pracy obszarze projektow,
kierowanie i rozliczanie duzych projektéw nie jest polem stuzby, a pracg za wynagrodzenie.

Wyrazne zmniejszenie dotacji z MEN wynika z przesuniecia czesci Srodkow publicznych
do dyspozycji Senatu oraz z krétkiego terminu i zmienionych zasad w konkursie dotyczgcym
wolontariatu w szkole w 2016 roku. W 2017 roku konkurs tego typu nie zostat ogtoszony.

10. Os$rodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy w Zabiu

Osrodek jest w posiadaniu ZHR od kilkunastu juz lat. Jest on potozony w srodku lasu, z dala
od ludzi, nad jez. tanskim w gminie Olsztynek, 30km od Olsztyna. Na 4,5ha terenie znajduje sie
ponad 40 domkéw 2-8 osobowych oraz duzo miejsca na rozbicie namiotow. Osrodek dysponuje
réwniez bardzo duzym pomostem, sanitariatami, stotéwka, zapleczem kuchennym, a nawet dawng
salg kinowa.



W 2016 roku kontynuowane byty prace remontowe w osrodku w Zgbiu, m.in. wyremontowana
zostata stoldbwka wraz z zadaszeniem, duza czes¢ pomostu, wykonana zostata wycinka
pielegnacyjna czesci drzew w uzgodnieniu z Nadle$nictwem. Dzieki duzemu zaangazowaniu
Marzeny Seredy, koordynatora osrodka, poprawia sie rowniez sytuacja finansowa osrodka.

W 2017 roku kontynuowalismy inwestycie w osrodku — w budynku zaplecza
gastronomicznego przygotowana zostata wydawalnia positkbw oraz zmywalnia z magazynem
naczyn kuchennych; wyremontowana zostata wiekszos¢ domkéw — odmalowano wnetrza oraz
zakupiono wyposazenie: tézka pietrowe, materace, posciel, naczynia. Pozwolito to osiggnaé
przefomowy moment — mozliwo$¢ organizacji kolonii dla dzieci. W 2017 roku w osrodku w Zgbiu na
letnim wypoczynku goscilismy 350 dzieci z Litwy, Ukrainy i Biatorusi w ramach projektu ,Harcerskie
Lato w Polsce” oraz dwie kolonie zuchowe ZHR. W szczytowym momencie w jednym czasie
w osrodku przebywato ponad 100 zuchéw. W sierpniu 2017 osrodek Zgbie zostat awaryjng bazg dla
kurséw metodycznych i instruktorskich Okregu t.édzkiego ZHR.

Na terenie osrodka w 2017 roku postawilismy wiate oraz wyposazyliSmy jg w stoty i krzesta,
co stworzyto kolejne miejsce do wykorzystania w czasie zajeé¢ kolonijnych. W 2017 roku zostat
doposazony w sprzet sportowy: badmintony, pitki, slackline, siatke do siatkéwki, obrecze hula-hop
i inne. Zakupiony zostat sprzet muzyczny. Kagpielisko zostato wyposazone w niezbedny sprzet
wodny oraz ratowniczy. Zakupione zostato 12 kajakéw oraz kapoki.

Obecnie osrodek ma mozliwosé przyjecia 173 gosci. Przyjmujemy zapisy na sezon letni
2018.

11. Zespot finansowy

W 2016 roku powotany zostat Zespot Finansowy przy Skarbniku ZHR w skitadzie:
hm. Monika Jaskuta, hm. Barbara Kubiak, phm. Dorota Wojdyga. Na spotkaniach zespotu
omawiane byly biezgce kwestie finansowe Zwigzku, zespédt stuzyt wsparciem Skarbnikowi ZHR
w przygotowywaniu zmian w obszarze finansowym organizacji. W spotkaniach zespotu
uczestniczyta rowniez hm. Monika Kobus, czionek Komisji Rewizyjnej Zwigzku.

12. Forum Gospodarcze

10 grudnia 2016 roku odbyto sie Forum Gospodarcze, ktérego gtéwnym inicjatorem byt
hm. Przemystaw Stawicki i Komisja Finansowo-Gospodarcza Rady Naczelnej ZHR. Tematem
przewodnim spotkania byty osrodki, budynki, siedziby, ktérych wiascicielem, dzierzawcg Ilub
najemcy jest ZHR. Praktycznie wszystkie te obiekty sg w stabej kondycji, zwracana byta uwaga na
niedoinwestowanie tych miejsc, jak i na brak sukceséw ZHR na polu pozyskiwania tego typu miejsc
na wtasno$¢. Gtéwng konkluzjg spotkania byta koniecznos¢ powotania Kwatermistrza ZHR, ktéry
przejmie od Skarbnika ZHR nadzér nad majatkiem trwatym.

13. Jednolity Plik Kontrolny

W wyniku nowych przepisow wszystkie okregi ZHR od lipca 2018 roku beda zobowigzane
do udostepnienia na zyczenie Urzedu Skarbowego informacji finansowych w formie jednolitego
pliku kontrolnego. Obowigzek nie dotyczy sposobu prowadzenia dokumentacji finansowe;j,
a jedynie sposobu udostepnienia informacji w tym obszarze. Naczelnictwo ZHR prowadzi prace
majgce na celu pozyskanie szczegotowych informacji o sposobie dostosowania programow
ksiegowych do nowych przepisow.

14. ZIHER

Od 2018 roku wszystkie okregi korzystajgce z ZIHERa zobowigzane sg do przejscia na jego
nowg wersje. W 2017 pilotazowo na nowej wersji dziatat Okreg Staropolski. Nowy ZIHER rozwigzuje
zdecydowang wiekszosS¢ utomnosci starego systemu, pozwala réwniez na wiekszg elastycznosc,
np. modyfikacje kolumn kosztowych, co pozwala na wprowadzanie uproszczen dla jednostek
w prowadzeniu rozliczeh. Jako Skarbnik ZHR uwazam, ze rozliczenia 90% jednostek (tych, ktére
nie posiadajg harcéwek, samochoddw, wynagrodzen w pracy srodrocznej) mozna uproscic¢
do jednej kolumny po stronie kosztéw, bez koniecznosci rozbijania ich na kategorie.

Koniecznie nalezy nadmieni¢, ze nowa wersja ZIHERa jest efektem wieloletniej pracy
praktycznie jednego cziowieka — Marcina Stozka, ktéry w ramach stuzby, bez wiekszego wsparcia,
doprowadzit temat do konica.



15. ZHR Poznanczyk

ZHR potrzebuje spotki, ktéra realizowaé bedzie zadania mozliwe do wykonania w formie
dziatalnosci gospodarczej. Przyktadami takich dziatan sg: Wydawnictwo ZHR, skfadnica harcerska,
zarzadzanie osrodkiem w Zgbiu. Pierwotng koncepcjg Naczelnictwa byto powotanie dedykowanej
spotki do realizacji tych celéw, jednak w praktycznym dziataniu skuteczniejsze okazato sie
wykorzystanie juz istniejgcej spotki ZHR Poznanczyk, w ktorej Naczelnictwo posiada 1% udziatow,
a 99% udziatéw nalezy do Okregu Wielkopolskiego. Spotka ta zostata powotana w 2003 roku celem
zarzadzania nieruchomoscig nalezgcg do tego okregu. Obecnie dziatalno$¢ ta stanowi ok. 25%
obrotéw spotki, gdyz dodatkowo spofce zostaty powierzone zadania przez Naczelnictwo ZHR,
przeznaczone dla nowej spotki. W efekcie od 2017 roku toczg sie rozmowy miedzy Naczelnictwem
a Okregiem dotyczgce zmiany udziatdbw w spéice, by w lepszym stopniu odzwierciedlaty one
rzeczywiste dziatania Poznanczyka. Naczelnictwo nie planuje powotania oddzielnej spotki.

16. ,,Ztota Kaczka”

Uchwatg z dnia 18 stycznia 2018 roku Naczelnictwo ZHR podjeto decyzje o przejeciu
od Okregu Dolnoslgskiego petnej opieki nad ,Ztotg Kaczkg” — ponad stuletnig barkg wpisang
do rejestru zabytkéw, wyciagnietg z dna Odry i przez wiele lat remontowang sitami wroctawskich
wodniakow przy duzym wsparciu srodkéw publicznych.

Bardzo czestym tematem posiedzen Naczelnictwa byly sytuacje trudne i sporne w Okregu
Dolnoslgskim. W duzym stopniu sytuacje te dotyczyly osrodka ,Zatoka”, statku ,Ztota Kaczka” oraz
0sob, ktére w ciggu ostatnich kilku lat odpowiadaly za ten majgtek lub miaty z nim stycznosé.
W naszej opinii dziatania Zarzadu Okregu, mimo wielu podejmowanych przez niego prob,
nie doprowadzity do poprawy sytuacji i rozwigzania zidentyfikowanych probleméw. Odnosimy
jednoczesnie wrazenie, ze sytuacje te na tyle angazowaty Zarzad Okregu, ze cierpiala na tym
ogdlna kondycja okregu, co zostato wyrazone przez Komisje Rewizyjng Zwigzku. W ciggu biezgcej
kadencji wielokrotnie byliSmy angazowani w rozwigzanie sporéw w okregu, cztonkowie
Naczelnictwa odbyli wiele spotkan i rozméw przede wszystkim z Mateuszem Surowskim,
Przewodniczgcym Zarzadu Okregu. Wedtug nas przejecie przez Naczelnictwo opieki nad ,Ztotg
Kaczkg” zmniejszy zakres odpowiedzialnosci spoczywajgcy na Zarzadzie Okregu i przyczyni sie
do wiekszego zaangazowania Zarzadu we wspieranie dziatalnosci podlegajgcych jednostek.

.Ztota Kaczka” jest obiektem o wysokiej wartosci, wpisanym do rejestru zabytkdw, unikalnym
wsrod ptywajgcych jednostek srodlgdowych w Polsce i z tych wzgledow musi by¢é poddany
szczegoblnej trosce. Jest to jednoczesnie statek posiadajgcy wysoki potencjat do wykorzystania
w pracy harcerskiej, jak réwniez do promocji ZHR. Mamy s$wiadomos¢, ze grono osoéb
posiadajgcych kompetencje do sprawowania technicznej opieki nad barkg, jak rowniez
posiadajgcych uprawnienia, a przede wszystkim umiejetnosci do sterowania nig, jest bardzo waskie.
Zarzad Okregu podjat proby zaangazowania takich osob, lecz wedtug nas okazaty sie one
nieskuteczne, czego dowodem jest - stwierdzone podczas wizyty w Zatoce przedstawicieli
Naczelnictwa i Komisji Rewizyjnej Zwigzku - niewystarczajgce zabezpieczenia statku na zime,
co stworzyto ryzyko powaznych kosztéw finansowych. W ciggu ostatnich kilku lat, mimo
zainteresowania Zarzadu Okregu barkg, nie zostat wypracowany plan dziatania majacy na celu
zabezpieczenie tego majatku, dalsze prace remontowe, wykorzystanie statku w pracy druzyn,
szczegolnie zeglarskich skupionych w osrodku ,Zatoka”. Ta nieskuteczno$¢ dziatan Zarzadu Okregu
réwniez jest powodem przejecia opieki nad ,Ztotg Kaczkg” przez Naczelnictwo.

Obecnie o0sobg zarzadzajagcg ,Ztotg Kaczkg” jest Skarbnik ZHR hm. Grzegorz
Karczmarczyk, ktory jest w posiadaniu kluczy do barki i niezbednych czesci do jej uruchomienia.
Statek cumuje w o$rodku ZHR ,Zatoka” we Wroctawiu i w zwigzku z koniecznoscig sprawowania
bezposredniej pieczy nad ,Ztotg Kaczka” (szczegdlnie w okresie mrozow) dostep do niej posiada
rowniez komendantka osrodka Malwina Grudzien. Do momentu wypracowania koncepcji
wykorzystania barki jedyng osobg decyzyjng w tym zakresie jest hm. Grzegorz Karczmarczyk.
Na wiosne planowane sg spotkania z druzynami zeglarskimi dziatajgcymi we Wroctawiu, osobami
posiadajgcymi doswiadczenie w tgczeniu harcerstwa z Zeglarstwem oraz osobg, ktdra przez
ostatnie lata opiekowata sie barkg i odpowiadata za jej remonty. Spotkania majg na celu
wypracowanie sposobu pracy z barkag, jej wykorzystania, planéw dalszego jej remontowania.
Planowany jest rowniez audyt statku przez Polski Rejestr Statkbw w celu oceny obecnego stanu
oraz okreslenia zakresu niezbednych prac, by dostosowacC statek do koncepcji wynikajgcej
Z powyzszych ustalen.



17. Podziekowania
Za dziatania w latach 2016 - 2017 roku nalezg sie podziekowania nastepujgcym osobom:
o hm. Adamowi Niemkiewiczowi — za olbrzymi wktad w przygotowanie wnioskéw dotacyjnych
i opracowywanie koncepcji funkcjonowania osrodka w Zgbiu,
e Piotrowi Leonarskiemu — bylemu instruktorowi ZHR, za pomoc przy ztozeniu wniosku
0 wydanie interpretacji indywidualnej dotyczgcej zwolnienia z VAT,
o Marcinowi Stozkowi — za wytrwatg, samodzielng, wieloletnig prace, ktorej skutkiem jest nowa
wersja ZIHERa,
¢ Pani Beacie Pekackiej — ksiegowej ZHR, za trud pracy wiozonej w 2016 roku, szczegdlnie w
kwestiach ksiegowych, z ktérymi nasza organizacja miata do czynienia po raz pierwszy.

hm. Grzegorz Karczmarczyk

hm. Wiestaw Turzanski — Sekretarz Generalny

Zadania (wg przyjetych Celdw Naczelnictwa):

1. Koordynacja dziatah zwigzanych z reprezentacjg ZHR na spotkaniach zewnetrznych.

2. Obowigzki Komisarza Zagranicznego w zakresie ksztattowania polityki zagranicznej ZHR,
wspotpracy z miedzynarodowymi organizacjami skautowymi oraz z polskimi organizacjami
harcerskimi spoza Polski, koordynacja wyjazdéw zagranicznych.

3. Koordynacja biezgcej wspétpracy z krajowymi organizacjami harcerskimi w tym udziat w pracach
zespotu miedzyorganizacyjnego dot. otoczenia prawnego harcerstwa.

4. Koordynacja dziatan programowych ZHR dot. zagadnien patriotycznych i wspotpracy z
organizacjami kombatanckimi i pro obronnymi.

5. Nadzér i wsparcie przy dziataniach HOPR.

6. Nadzor nad sztandarem Zwigzku

REALIZACJA:

1. Reprezentacja ZHR na spotkaniach zewnetrznych

To jeden z najwazniejszych obszaréw aktywnosci Naczelnictwa ZHR. To przez ten pryzmat
postrzegana jest aktywnos$¢ organizacji, jej sprawnos¢ i zaangazowanie w najwazniejsze
przedsiewziecia o randze panstwowej. Koordynacja tych dziatan odbywa sie na biezgco we
wspotpracy z Przewodniczgcym i cztonkami Naczelnictwa. Wsparcie organizacyjne biura zapewnia
hm. Magdalena Masiak. Reprezentacja aranzowana jest w odpowiedzi na sptywajgce do ZHR
zaproszenia i propozycje gtdwnie w obszarach wspétpracy z wymienionymi ponizej partnerami.
Jest rowniez efektem kreowania polityki dobrego usytuowania i postrzegania ktéra przektada sie na
wsparcie dziatan ZHR przez przyjazne nam podmioty. Szczegdtowy wykaz - kalendarium
w zatgczniku do sprawozdania.



Reprezentacja zewnetrzna obejmowata gtdéwnie kontakty z centralnymi jednostkami administracji
panstwowej i Kosciofa:

- Protektorem Harcerstwa - Prezydentem Andrzej Dudg i Jego Kancelarig przy okazji
inicjatyw dotyczacych ruchu harcerskiego, uroczystosci panstwowych, spotkan i konferencji
wynikajgcych z istoty Honorowego Protektoratu nad Ruchem Harcerskim w Polsce i poza granicami
Kraju.

W ostatniej kadencji byto to m.in. wspétdziatanie i udziat w uroczystosciach rocznicowych
i $wietach panstwowych, rocznic 10 kwietnia 2010 r., Swieta Flagi oraz Dnia Polonii i Polakéw
za Granicg, SDM i Wizyty Papieza Franciszka w Polsce.

Od jesieni 2017 pojawita sie nowa aktywnos¢ wynikajgca z Narodowych Obchodéw Setnej
Rocznicy Odzyskania Niepodlegtosci, ktérym towarzyszg dziesigtki spotkan, konferencji, debat,
koncertéw i wystaw. Przewodniczacy ZHR zostat powotany przez Prezydenta w skiad Komitetu
NOSRON, stad tez udziat w posiedzeniach Komitetu i Zgromadzenia Narodowego.

nny charakter majg spotkania Prezydenta w $rodowisku organizacji harcerskich takie jak
Betlejemskie Swiatto Pokoju w Patacu Prezydenckim czy tez DMB 2017 poswiecony
wolontariuszom oraz DMB 2018 w Rezydencji Prezydentéw RP Zamek w Wisle symbolicznie
wpisujgc sie w poczatki Il RP. W spotkaniach tych obok reprezentacji wtadz uczestniczg tez
instruktorzy i harcerze z poszczegélnych organizacji. Zazwyczaj oczekiwana jest pomoc
w organizacje tych spotkan, w ktérg kazdorazowo jako ZHR jesteSmy zaangazowani.

Specjalne dziatania byty podejmowane réwniez przy organizacja wizyty Prezydenta RP na
obozie harcerskim Kujawsko-Pomorskiego Okregu ZHR w Chomigzy Szlacheckiej w sierpniu 2016
roku. W ostatnim roku Protektor odwiedzit obéz Skautéw Europy.

Szczegdlnym zaszczytem dla ZHR byt udziat Pary Prezydenckiej w Inauguracji programu
.Niepodlegta 1918-2018” w Krakowie podczas pazdziernikowego Ziazu Instruktorskiego
w dwusetng rocznice smierci Naczelnika Tadeusza Kosciuszki.

Budujgcym szczegélnie dla Srodowiska todzkiego ZHR byto zainteresowanie i szczere
wspotczucie Protektora po sierpniowej tragedii na obozie w Suszku. W marcu tego roku odwiedzit
miejsce obozu i w obecnos$ci przedstawicieli Komendy zgrupowania oraz Kapelana Naczelnego
ZHR poprzez modlitwe i ztozony bukiet biato-czerwonych kwiatéw oddat hotd tragicznie zmartym
harcerkom.

- Robocze kontakty z MEN dotyczyly zmian w rozporzgdzeniach i ustawie o systemie
oswiaty zwigzanych z wypoczynkiem, wsparcia finansowego ZHR oraz inicjatyw programowych
ministerstwa. W ostatniej kadencji ZHR brat aktywny udziat w tworzeniu i realizacji programu
,Wolontariat w Szkole”, podjeliSmy tez wspdlne dziatania przy projekcie Systemu Certyfikacji
Kompetencji. Czujemy sie rowniez doceni, ze MEN objat patronatem nasz autorski ogdlnopolski
konkurs ,Szkofa Niepodlegtej” , ktéry bedzie realizowany w szkotach w ramach ,Roku dla
Niepodlegtej”.

- Kontakty z MON, BBN, Dowédztwem WOT i Dowédztwem Garnizonu m.st. Warszawy
dotyczgce wychowania patriotyczno-obronnego, inicjatyw pro obronnych i udziatu
w uroczystosciach. Udziat w dedykowanych tym problemom spotkaniach i konferencjach
organizowanych m.in. przez Centralng Biblioteke Wojskowa.

- z Urzedem ds. Kombatantéw i Osob Represjonowanych oraz Instytutem Pamieci
Narodowej w zwigzku z realizacjg wspolnych inicjatyw programowych oraz udziatu
w uroczystosciach upamietniajgcych wydarzenia historyczne, bitwy i miejsca pochdéwku zotnierzy
w tym réwniez poza granicami kraju. Udziat w uroczystej gali Nagrody ,Kustosz Pamieci Narodowej”
przyznanej ZHR w 2016 r. oraz czynny udziat w pracach Kapituty tej nagrody. Organizacja kilku



spotkan Przewodniczacego ZHR z Prezesem IPN Jarostawem Szarkiem w celu zakreslenia
obszaréw dalszej dobrej wspotpracy. Jestesmy Partnerami konkursow IPN i podobnie IPN jest
partnerem programu ,Niepodlegfa 1918-2018".

Od 2018 jestesmy partnerami i wspieramy organizacje Konkursu Historycznego ,Patria
Nostra” dedykowanego szkotom w kraju i poza Polska.

Reprezentacjia ZHR uczestniczyta w pogrzebach m.in. ptk.Zygmunta Szendzielarza
~Lupaszki’ oraz Danuty Siedzkowny ,Inki” i Feliksa Selmanowicza ,Zagonczyka”. Bierzemy udziat
w obchodach Narodowego Dnia Pamieci ,Zotnierzy Wykletych” oraz uroczystosciach w rocznice
Bitwy o Monte Cassino. Uczestniczymy z zdecydowanej wiekszosci uroczystosci organizowanych
przez UdsKiOR stajgc sie niezawodnym partnerem Urzedu.

- udziat w pracach Komisji Sejmowych ds. oswiaty i wychowania oraz Polonii

- robocze kontakty z Postami, Senatorami i Ministrami m.in. MKiDN, MEN, MSZ, MSWiA.
Tutaj warto wspomnie¢ wazne spotkanie Przewodniczacego ZHR z Wiceministrem Kultury
i Dziedzictwa Narodowego Jarostawem Selinem w sprawie wspotpracy przy obchodach 100.lecia
Niepodlegtosci Polski.

- spotkania z Biskupem Polowym - Delegatem Konferencji Episkopatu ds. Duszpasterstwa
Harcerskiego, Kurig Polowa, Kurig Warszawskg i Warszawsko-Praskg dotyczace min.
przedsiewzie¢ duszpasterskich zwigzanych z bt. Wincentym Frelichowskim, Swietem
Dziekczynienia. Koordynowanie pomocy ze strony Kosciota w przygotowaniach do Swiatowych Dni
Miodziezy. Wspieranie dziatan Kapelana Naczelnego ZHR. Wspédtorganizacja i udziat
w pielgrzymkach do miejsca meczenskiej Smierci Patrona Harcerstwa w KL Dachau.

- Wspotpraca z Centrum Opatrznosci Bozej, Fundacjg Dzieto Nowego Tysigclecia przy
organizaciji ,Dnia Papieskiego” oraz Krajowym Biurem Organizacyjnym SDM Panama 2019.

- Strategicznym partnerem ZHR stat sie Caritas Polska, z ktérym bedziemy wspotpracowac
m.in. przy kreowaniu nowych programéw wspierajgcych prace mtodych woluntariuszy.

- Robocze kontakty z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji ,Panstwowg
Straza Pozarna, Generalnym Inspektorem Sanitarnym i Zarzadem Laséw Panstwowych
przyczynig sie do poprawy bezpieczenstwa i ograniczg czes¢ problemdéw przy organizacji obozéw
harcerskich.

- Partnerskie kontakty z Fundacjg Harcerstwa Drugiego Stulecia, Domem Spotkan z Historig,
PTTK, KIK, Swiatowym Zwigzkiem Zotnierzy AK oraz Stowarzyszeniem ,Szarych Szeregow”.

- Smutnym obowigzkiem Sekretarza Generalnego jest reprezentowanie ZHR podczas
uroczystosci pogrzebowych zastuzonych instruktorow, kombatantéw, bohaterow i zacnych przyjaciot
harcerstwa, niestety takich okolicznosci byto w ostatniej kadenciji blisko trzydziesci.

- Odrebnym waznym obszarem relacji zewnetrznych jest wspétpraca z organizacjami
harcerskimi w Polsce i poza jej granicami oraz kontakty z organizacjami skautowymi. Szczegdlnie
bliskie partnerskie relacje ze Skautami Europy SHK “Zawisza” FSE oraz Stowarzyszeniem
Harcerskim zaowocowaty min. wspdélnym udanym udziatem w konkursach MEN. Utrzymywanie
statych roboczych kontaktow z wtadzami krajowego ZHP.

- Absolutnie najwazniejszym przedsiewzieciem ostatniej kadencji bylty Swiatowe Dni
Mtodziezy w Krakowie. Koordynacja w imieniu Naczelnictwa ZHR wspdlnie z Kapelanem
Naczelnym kontaktéw z Koscielnymi Komitetami Organizacyjnym SDM, Kurig Polowa,
Petnomocnikiem Rzgdu, Kancelaria Premiera i Prezydenta, Wojewodg Matopolskim. Wsparcie



i wspotpraca z Komendg Zlotu ZHR na SDM oraz Komendg Gtéwng HOPR. Pozyskiwanie
sponsorow i zrodet finansowania tego przedsiewziecia.

2. Ksztaltowanie polityki zagranicznej ZHR, wspéipraca z miedzynarodowymi
organizacjami skautowymi oraz z polskimi organizacjami harcerskimi spoza Polski.

W zwigzku z vacatem na funkcji Komisarza Zagranicznego za polityke zagraniczng
odpowiadat Sekretarz Generalny. Wspdlnie z hm. Magdaleng Masiak koordynowat dziatania w tym
obszarze. Dotyczyto to gtéwnie zaproszen i propozycji programowych trafiajgcych do ZHR
od naszych zagranicznych partnerow harcerskich i skautowych, jak i inicjatyw Srodowisk ZHR —
planujgcych gtéwnie wyjazdy i obozy zagraniczne.

Wazniejsze dziatania ostatniej kadencji to kontynuacja wspoétpracy z CES (Confederation
of European Scouts). Udziat reprezentacji ZHR na Zlocie Scoutnet w Amsterdamie (03.2017) oraz
na Zjezdzie CES i spotkaniu Indaba w Wilnie (10.2017). Aktywny udziat w Zlocie Scoutnet, ktérej
tegoroczna edycja miata miejsce w Tréjmiescie oraz organizacja wyprawy i udziat reprezentacji ZHR
latem 2017 na Eurojam w Hiszpanii. Na maj 2018 jest planowany udziat wedrowniczek ZHR
w Zlocie w Wielkiej Brytanii z okazji 100-lecia Wedrownictwa (Rover Centenary International Rover
Moot). Wspodtprace z CES na biezgco koordynuje przedstawiciel Naczelnictwa ZHR hm. Justyna
Aarts.

W innych obszarach wspotpracy zagranicznej warto wspomniec€ udziat harcerek i harcerzy
spoza Polski w Zlocie ZHR na SDM oraz kontakty z wladzami FSE. Miato miejsce tez kolejne
robocze spotkanie z Kapelanem Naczelnym ICCS - chrzescijanskiej Konferencji dziatajgcej
w ramach WOSM (z udziatem wiceprzewodniczgcego ZHR i Kapelana Okregu Mazowieckiego).

Na ditugofalowg polityke wspotpracy z organizacjami skautowymi wcigz cieniem ktadzie sie
zamkniecie przed laty oficjalnej wspétpracy wladz WOSM i WAGGGS z ZHR. Posiadamy status
»organizacji nieuznawanej” z petnymi tego konsekwencjami. Ewentualna aktywnos$é¢ jest mozliwa
jedynie poprzez krajowy ZHP, ktéry reprezentuje polskie harcerstwo w tych strukturach. Temat
wspotpracy w ostatniej kadenciji byt podnoszony dwukrotnie przez Rade Naczelng, ktéra wyznaczyta
kierunki dziatan w tym obszarze. Pewng nadziejg na zmiane tej sytuacji dla szeroko pojetego ruchu
harcerskiego byly starania ZHP o organizacje Jamboree 2023 w Gdansku. Wiadze ZHR
deklarowaty przychylno$¢ temu projektowi i byty zainteresowane czynnym zaangazowaniem
w przygotowania oraz udziatem naszych druzyn w tym przedsiewzieciu. Pod tym katem
Naczelnictwo okreslito zakres kompetencji i oczekiwan wobec potencjalnego nowego Wydziatu
Zagranicznego. Przeprowadzono tez kilka rozmoéw z potencjalnymi kandydatami na funkcje
Komisarza. Niestety Konferencja Swiatowa zdecydowata o wyborze Korei i plany ulegly zmianie.
Grudniowe zmiany we wiadzach ZHP przyniosty nowe otwarcie na wspétprace, ktore przejawito sie
m.in. oficjalnym zaproszeniem delegacji harcerek i harcerzy ZHR do udzialu w wyprawie na
Jamboree 2019 w USA. Jestedmy po wstepnych rozmowach i zgtosilismy udziat pieciu
wolontariuszy — instruktorow w tym przedsiewzieciu.

Zupetnie odmienny charakter miaty stale kontakty z ZHP na Litwie, Harcerstwem
Polskim na Ukrainie i w Biatorusi oraz ZHP dziatajagcym poza granicami Kraju. To tutagj
odbywata sie normalna braterska wspotpraca przy okazji obozéw, imprez i uroczystosci w Kraju
i poza jego granicami. Zorganizowano w 2016 roku spotkanie Przewodniczgcego ZHR
z Wiceministrem Spraw Zagranicznych Janem Dziedziczakiem, ktére byto wymiang opinii na temat
wspotpracy zagranicznej w obszarze skautingu i harcerstwa poza Polskg oraz wzajemnych
oczekiwan. Dalsze robocze kontakty byly utrzymywane gtownie poprzez Dyrektora Departamentu
Wspétpracy z Polonig i Polakami za Granicg oraz Doradce Sekretarza Stanu. Ponadto odbyto sie
kilka spotkan z Senatorami RP i urzednikami przy okazji opiniowania i wspierania staranh
o dofinansowanie inicjatyw miedzynarodowych z $rodkéw Senatu RP, MSZ, MEN i innych



podmiotéw panstwowych. Zaowocowato to pozyskaniem znaczacej dotacji z Senatu RP, ktéra
pozwolita wesprzec¢ organizacje Akcji Letniej dla harcerek i harcerzy ze Wschodu w ramach projektu
.Harcerskie Polskie Lato 2017”. Wsparcie otrzymaty réwniez projekt “Wakacyjna szkota
Kresy”(dedykowany mtodym instruktorom z Litwy, totwy, Biatorusi, Ukrainy i ZHPpgK), kolejna
edycja ,Akcji Paczka” oraz organizacja wspdélnej wyprawy na IX Swiatowy Zlot Harcerstwa
w Kanadzie. Jedng z kolonii zuchowych dla polskich dzieci z Litwy zorganizowang przez ZHR
w osrodku w Zagbiu odwiedzit Marszatek Senatu RP Stanistaw Karczewski. Byta to okazja do
zaprezentowania naszego blisko 30 letniego dorobku dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy polskiej
zyjacej poza Ojczyzng zapoczatkowanego stuzbg przy odbudowie struktur harcerskich na dawnych
Kresach RP. PrzedstawiliSmy tez walory programéw ,Harcerskie Polskie Lato” i ,Wakacyjna szkota
Kresy” wspieranych przez Senat RP srodkami przeznaczonymi na pomoc Polakom i Polonii poza
granicami Kraju.

IX Swiatowy Zlot ZHP w Kanadzie, na ktéry zostaliémy zaproszeni przez Naczelnictwo
z Londynu odbywat sie od 29 lipca do 12 sierpnia 2017 r. w Tamaracouta Scout Reserve,
w Prowincji Quebec. Gtéwne flary Zlotu ,Szlak Przysztosci” to Zlot Harcerek ,Nieprzetarte Sciezki”,
Zlot Harcerzy ,Nasz Swiat” oraz Zlot Wedrowniczy ,Krag Ognia”. Uczestniczyto w nim ponad 1400
oséb w mniej wiecej rownych proporcjach w kazdym z komponentéw. Obok komendy i zaplecza
kwatermistrzowskiego w ramach zlotu funkcjonowata tez kolonia zuchowa oraz zlot Organizacji
Przyjaciot Harcerstwa i Starszego Harcerstwa.

ZHR gtownie dzieki wsparciu z srodkow Senatu RP zorganizowat wyprawe 43 harcerek
i harcerzy z Kresow oraz Polski, z czego 21 oséb stanowita grupa z Kresow pod kierownictwem
hm. Sabiny Maksimowicz, 6 oséb to reprezentacja Organizacji Harcerek ZHR pod kierownictwem
Naczelniczki hm. Dominiki Romanowicz, 4 osoby to reprezentacja Organizacji Harcerzy ZHR pod
kierownictwem hm. Michata Synowca (zarazem Kwatermistrza Wyprawy), 10 oséb to reprezentacja
HOPR pod kierownictwem hm. Adama Niemkiewicza, 2 osoby obok Naczelniczki reprezentowaty
Naczelnictwo ZHR - Kapelan Naczelny hm. Robert Mogietka oraz Sekretarz Generalny hm. Wiestaw
Turzanski (zarazem Komendant Wyprawy).

Po dotarciu do Toronto i noclegu w goscinnej parafii polskiej w Miississauga, wyprawa udata
sie autobusem do Tamaracouta. Przywitani na miejscu po rejestracji zostalismy podzieleni
i przydzieleni do Zlotu Wedrowniczego, Obozow Instruktorskich w ramach Zlotéw Harcerek
i Harcerzy, Komendy oraz Kapelanii Zlotu. Odpowiednio braliSmy udziat w programach i stuzbach
poszczegodlnych komponentdw Zlotu. Instruktorzy prowadzili réwniez zajecia na kursie hm. i phm.
Organizacji Harcerzy. Odrebng aktywnos¢ zwigzang z projektem Szkota Kresy przejawiata
reprezentacja HOPR, ktéra w ramach programéw poszczegdlnych Zlotéw prowadzita szkolenia
pierwszej pomocy i wspotuczestniczyta w organizacji gier. Kluczowym zadaniem obok szkolen byta
prezentacja umiejetnosci ratowniczych i pozyskiwanie partneréw do dalszych dziatan zwigzanych
gtéwnie z przygotowaniem zabezpieczenia medycznego SDM w Panamie w 2019 roku.

W dniu gosci Zlot odwiedzit Minister Wojciech Kolarski reprezentujgcy Protektora Harcerstwa
Prezydenta Andrzeja Dude oraz delegacja MSZ z Sekretarzem Stanu Janem Dziedziczakiem.
Przy wieczornym ognisku, ktére bylo ogromng manifestacjg braterstwa i sity ruchu harcerskiego
zostato odczytane specjalne przestanie Prezydenta RP oraz przekazana zagiew z ogniska, przy
ktorym zasiedli przed miesigcem wspolnie z Protektorem harcerze i skauci z krajowych organizaciji.
Zlot odwiedzit rowniez Przewodniczgcy Skautéw Europy oraz delegacja wtadz krajowego ZHP.
W drodze powrotnej Wyprawa odwiedzita Stanice "Karpaty" na Kanadyjskich Kaszubach.
W niedziele uczestniczyliSmy wspdlnie z miejscowg Polonig w Katedrze pod Sosnami we Mszy sw.
w takcie ktorej modliliSmy sie za dusze zmartych tragicznie w Suszku harcerek. Nastepnego dnia
wyruszylismy nad wodospad Niagara i odwiedziliSmy cmentarz ochotnikdw do Armii gen.Hallera,



ktérzy sg pochowani na cmentarzu w Niagara-on-the-Lake, rozpoczynajgc w tym miejscu
symbolicznie obchody Stulecia Odzyskania NiepodlegtosSci.

W opinii uczestnikow wyprawy nalezy doceni¢ wspaniatg rodzinng atmosfere, petng
braterskiego ciepta, niezapomniane przezycia, nowe przyjaznie, doskonatg prezentacje urokow
Kanady, niezapomniane widoki no i pogode. Sprawnos¢ komendy i zaangazowanie w organizacje
Zlotu oraz kwatermistrzostwo naprawde zrobito na wszystkich ogromne wrazenie. Przemyslany
program, konsekwencja w dziataniu nie pozwalata nudzi¢ sie uczestnikom. Organizacja meska
wykorzystata czas zlotu na kursy ksztatceniowe gdzie moglismy podzieli¢ sie doswiadczeniem ZHR
jako wyktadowcy. Wrocilismy do swoich srodowisk z ogromnym bagazem nowych doswiadczen,
przemyslen i kontaktow. WracaliSmy do Polski z przekonaniem dobrze spetnionej misji i checig
podzielenia sie w swoich srodowiskach nowymi doswiadczeniami. Na poziomie instruktorskim
utwierdziliSmy sie w poczuciu wspotodpowiedzialnosci za przysztos¢ harcerstwa. Wymaga
to podjecia blizszej wspotpracy nie tylko wladz organizacji, ale przede wszystkim wspolnych dziatan
programowych i ksztatceniowych. Najblizszym waznym wspolnym zamierzeniem jest program
100.lecia Odzyskania Niepodlegtosci. Oczekiwana jest réwniez pomoc ZHR w podejmowaniu pracy
harcerskiej w srodowiskach nowej emigracji oraz reanimowania wczesniej dziatajgcych srodowisk
w Austrii, Niemczech czy tez Skandynawii. Planowana jest réwniez intensyfikacja wspoétdziatania
z harcerstwem na Kresach. Czas spedzony w Tamaracouta w opinii wiekszo$ci uczestnikéw naszej
wyprawy to byty niezapomniane dni triumfu harcerskiego braterstwa!

Na gruncie krajowym sprawowana jest réwniez opieka merytoryczna nad ,,Akcja Paczka”,
ktéra w 2017 roku miata juz swojg 21 edycje. Uczestniczyto w niej ponad 400 harcerek i harcerzy
w 14 wyprawach, przygotowano ponad 2500 paczek, ktére dostarczono do blisko 2000 rodzin.
Naczelnictwo udzielito jak zawsze wsparcia organizacyjnego i finansowego. W ostatniej kadencji
petnomocnikiem ds. organizacji Akcji byt phm. Mikotaj Sochaj, ktérego zaangazowanie zostato
bardzo dobrze ocenione.

Waznym dokonaniem ostatniej kadencji jest dalsza intensyfikacja partnerskich
kontaktow z Naczelnictwem ZHP dziatajacym poza granicami Kraju w zakresie Ich obecnosci
w przestrzeni tworzenia wspolnoty ruchu harcerskiego zaréwno w relacjach z instytucjami Panstwa
Polskiego jak i Kosciota. W potowie stycznia 2017 odbyto sie w Londynie wspdlne posiedzenie
Naczelnictw ZHP i ZHR, w ktérym uczestniczyt réwniez Ambasador RP w Wielkiej Brytanii Arkady
Rzegocki. Jego efektem jest intensyfikacja kontakidow oraz blizsza wspétpraca metodyczna
przejawiajgca sie wymiang doswiadczen w trakcie wspodlnych kurséw i konferencji ksztatceniowych
dedykowanych m.in. powstajgcym nowym srodowiskom harcerskim. Jeszcze w kwietniu 2018 roku
wyprawa GK Harcerek bedzie uczestniczyta w Swiatowej Konferencji Instruktorek ,ADASTRA
XXIV" w Amerykanskiej Czestochowie. Odnawiane i zawigzywanie sg nowe wiezi pomiedzy
Srodowiskami ZHR , a srodowiskami pracy harcerskiej w poszczegolnych krajach. Kapitalne
znaczenie dla dalszej wspodinej pracy miat opisywany wczesniej IX Swiatowy Zlot Harcerstwa.
Deklarowana wola wspdélnych obchodow 100.lecia Niepodlegtosci zaowocowata podpisaniem
podczas Ztazu Instruktorskiego w Krakowie porozumienia o podjeciu testamentu minionych pokolen
w kultywowaniu umitowania Ojczyzny przez kolejne pokolenia harcerek i harcerzy. Podpisy ztozyli
przedstawiciele ZHP dziatajacego poza granicami Kraju, ZHP na Litwie, HP na Ukrainie oraz ZHR.

Dla usprawnienia dziatan w tym obszarze Naczelnictwo powotato hm. Urszule Kret na
Petnomocnika ds. harcerstwa poza granicami Kraju. Jej wieloletnie doswiadczenie i rozliczne
kontakty byty ogromnym wsparciem dla aranzowania biezgcej wspotpracy.

Podobnie nie do przecenienia jest zaangazowanie hm. Ewy Ciosek jako kierownika projektow
.Harcerskie Polskie Lato 2017” i ,Wakacyjna szkota Kresy”.



3. Koordynacja biezgcej wspotpracy z krajowymi organizacjami harcerskimi.

W ostatniej kadencji byta kontynuowana wypracowana w poprzednich latach strategia
wspotdziatania krajowych organizacji harcerskich na pfaszczyznie dialogu w obrebie ,klubu”
organizacji objetych Honorowym Protektoratem Prezydenta RP. Gdzie obok oficjalnych spotkan
z wiladzami poszczegdélnych organizacji udato sie okres$lic obszary wspdlnych dziatan
wymagajgcych wsparcia przez podmioty zewnetrzne. Pozwala ona na skuteczniejsze dotarcie do
partnerow poczgwszy od Protektora Harcerstwa i Biskupa Polowego poprzez Sejm, Senat, KPRM,
MEN, MSWiA, MON, MRPiPS, MKiDN, MSZ, MS, MZ, MSiT konczac na PSP, GIS, LP
i Wojewodach. Doskonatym doswiadczeniem potwierdzajgcym skuteczno$¢ tej strategii byta
wspdipraca pomiedzy ZHR z ZHP przy organizacji zabezpieczenia medycznego w trakcie SDM
w 2016 roku. W podobny sposdb odbywaty sie spotkania dotyczgce bezpieczenstwa organizacii
obozéw letnich z Ministrem Spraw Wewnetrznych i Administracji, Panstwowg Strazg Pozarng
i Lasami Panstwowymi. We wszystkich tych spotkaniach przedstawiciele ZHR byli aktywnag
merytorycznie strong. Zawsze staramy sie byé réwniez rzecznikami naszych bratnich organizaciji
prowadzgcych prace harcerskg poza granicami Polski.

Wspétpraca to rowniez obszar kontynuacji prac powotanego przez pie¢ organizacji jesienig 2013
r. stalego roboczego Zespot ds. otoczenia prawnego harcerstwa. Jest to forum — miejsce
wymiany pogladéw i wypracowywania koncepcji statych rozwigzah utatwiajgcych dziatalnosc
harcerskg. Dziatania te byly konsekwentnie prowadzone wspolnie z Wiceprzewodniczacym hm.
Karolem Siergiejem i okazjonalnie z hm. Jarostawem Bftoniarzem w statej koordynacji
z Naczelnictwem. W ostatnim roku niestety z mniejszg dynamikg trwaty prace nad kompleksowymi
rozwigzaniami ustawowymi ze wsparciem Biura Prawnego Kancelarii Prezydenta. Zespdt jest
rbwniez bardzo pomocny do rozstrzygania  biezgcych  probleméw w  relacjach
miedzyorganizacyjnych z partnerami zewnetrznymi. To dzieki tej aktywnosci powstata wspdlnie
z Gtéwnym Inspektorem Sanitarnym obowigzujgca od dwéch lat Instrukcja w spawie wymagan
higieniczno — sanitarnych dla stacjonarnych obozow pod namiotami”

Doswiadczenia pracy tego Zespotu staty sie fundamentem nowego otwarcia jakim jest powotanie
z koncem 2017 roku przez dziatajgcego w imieniu Wicepremiera Piotra Glinskiego - Wojciecha
Kaczmarczyka, Dyrektora Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Spoteczenstwa
Obywatelskiego - Zespotu Eksperckiego ds. Harcerstwa. Jego zadaniem jest przygotowanie
propozycji wieloletniego programu rzgdowego, ktéry bytby podstawg systemowego wsparcia ruchu
harcerskiego w Polsce. W pracach tego zespotu ze strony ZHR obok Sekretarza Generalnego jest
zaangazowany hm. Adam Niemkiewicz, hm. Karol Siergiej, hm. Piotr Czainski i hm. Adam Kralisz.

4. Koordynacja dziatan programowych ZHR dot. zagadnien patriotycznych i wspélpracy
z organizacjami kombatanckimi i pro obronnymi.

Obszar ten dotyczy dziatah programowych dotyczgcych upamietniania wydarzen historycznych
zaréwno biezgcych obchoddw rocznic jak i dziatan ditugofalowych. Partnerami sg gtéwnie Instytut
Pamieci Narodowej, Urzad ds. Kombatantéw i Oséb Represjonowanych oraz Kancelaria
Prezydenta . Wspodtdziatamy tez z Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum Wojska Polskiego
oraz Muzeum Katyhskim, Domem Spotkan z Historig, Muzeum Historii Polski, Muzeum
Niepodlegtosci, Centralng Bibliotekg Wojskowa i Fundacja ,taczka”.

ZHR jest reprezentowany na wszystkich waznych uroczystosciach rocznicowych w kraju i poza
jego granicami. Jestesmy aktywni przy okazji nowych upamietnien zwigzanych m.in. z ,Zotnierzami
Wykletymi” takimi jak np. odstoniety w 2017 roku na warszawskim Zoliborzu pomnik rtm. Witolda
Pileckiego oraz ekshumacjg i identyfikacja ofiar terroru komunistycznego. Strategicznymi partnerami
ZHR w $rodowiskach kombatanckich jest Swiatowy Zwigzek Zotierzy Armii Krajowej, Zwigzek

Powstancow Warszawskich oraz Stowarzyszenie ,Szare Szeregi”. Utrzymujemy z nimi state



kontakty przy okazji uroczystosci rocznicowych oraz akcji specjalnych takich jak ,Swiatetko dla AK”
w 75 rocznice przeksztatcenia ZWZ w AK w lutym 2017 roku, czy tez inicjatywy oznaczania miejsc
pamieci kodami ,QR”. W tym obszarze jest tez wiele inicjatyw lokalnych czy tez wrecz wzorcowa
wieloletnia aktywno$¢ Swietokrzyskich Druzyn ZHR na rzecz Srodowiska Swietokrzyskich
Zgrupowan Partyzanckich Armii Krajowej ,Ponury” - ,Nurt” organizujgcych m.in. co roku
uroczystosci na ,Wykusie”.

Nowym wyzwaniem ostatniego roku byta organizacja wspodlnie z Muzeum Powstania
Warszawskiego i warszawskimi organizacjami harcerskimi ,Zlotu Harcerskiego w rocznice
Powstania Warszawskiego”, projekt ten bedzie kontynuowany w nastepnych latach.

Organizacje kombatanckie sg tez pfaszczyzng spotkan z organizacjami pro obronnymi (m.in.
»otrzelec”), grupami rekonstrukcyjnymi i klasami mundurowymi. Wspolny mianownikiem jest tutaj
przejmowanie tradycji od Weterandéw i szeroko rozumiane wychowanie patriotyczne. Wspdlne
przedsiewziecia dotyczg rowniez bliskiej wspotpracy z Dowodztwem Wojsk Obrony Terytorialne;.

Reprezentacja ZHR uczestniczyta rowniez w wielu uroczystych mszach $w. i pogrzebach
zastuzonych dla Polski osob i bohateréw. Bralismy w 2016 roku udziat w obchodach 1050 rocznicy
Chrztu Polski i 60 rocznicy Powstania Poznanskiego.

Kapitalne znaczenie w ostatnim roku ma opisywany odrebnie Program ,,Niepodlegta 1918 —
2018”. Zapoczatkowany posiedzeniem Rady Naczelnej w Sulejéwku .To dzieki jego merytoryczne;j
wartoéci ZHR stat sie cenionym partnerem obchodéw 100.lecia Niepodlegtosci Polski dla wielu
prestizowych instytucji - poczgwszy od Prezydenta RP, ktéry osobiscie uczestniczyt w inauguracji
programu podczas Ziazu Instruktorskiego w pazdzierniku 2017 w Krakowie, poprzez IPN, MEN,
MON po Program ,Niepodlegta”. Przewodniczgcy prof. hm. Grzegorz Nowik zostat powotany przez
Prezydenta Andrzeja Dude w sktad Komitetu Narodowych Obchodow Setnej Rocznicy Odzyskania
Niepodlegtosci. To Jego praca ,Odrodzenie Rzeczypospolitej w mysSli politycznej Joézefa
Pitsudskiego 1918 — 1922” byta wreczana wszystkim uczestnikom Zgromadzenia Narodowego
w Sejmie RP w dniu 5 grudnia 2017 podczas wystgpienia Prezydenta inaugurujgcego narodowe
obchody. Na poczatku kadencji Przewodniczgcy odebrat w imieniu ZHR prestizowg Nagrode
Kustosz Pamieci Narodowej przyznawang przez IPN, naszg cigglta aktywnoscia chcemy
potwierdzi¢, ze jesteSmy godni tego wyrdznienia.

Wspomniane dziatania sg podejmowane we wspéipracy z Naczelnikami i zespotem
programowym Naczelnictwa. Bardzo mitym gestem doceniajgcym aktywnos¢ ZHR w tym obszarze
bylo wyrdznienie w lutym 2017 roku przez Szefa Urzedu do Spraw Kombatantow i Osob
Represjonowanych Sekretarza Generalnego hm. Wiestawa Turzanskiego, Medalem ,Pro Patria” za
kultywowanie tradycji niepodlegtosciowych Armii Krajowej, wreczonym w Teatrze Polskim podczas
uroczystego koncertu galowego w 75 rocznice przemianowania ZWZ w AK .

5. Nadzér i wsparcie przy dziataniach HOPR.

Odbywa sie na biezgco w $cistej koordynacji z Komendantem Gtéwnym HOPR hm. Adamem
Niemkiewiczem. Dziatania w 2016 roku dotyczyt gtdwnie organizacji stuzb medycznych w trakcie
SDM, zabezpieczenia sprzetowego i finansowania tych dziatan. Co jak wiemy zakonczyto sie
wielkim sukcesem, z ktérego ZHR powinien by¢ dumny — wystawiajgc 240 patroli medycznych
byliémy najwigkszg formacjg zabezpieczenia medycznego na SDM w Krakowie. Zostato
to docenione przez Komitet Organizacyjny SDM, Krakowskie Pogotowie Ratunkowe, Wojewode
Matopolskiego i Ministerstwo Zdrowia, a nade wszystko przez pielgrzymow, ktérym niesliSmy
pomoc.

W ostatnim i biezgcym roku priorytetowym wyzwaniem jest udziat naszych ratownikéw w SDM
w Panamie. W ramach tych przygotowan i wsparcia projektu odbyto sie kilkanascie spotkan



i wyjazdéw w tym wizyta studyjna w Panamie. Waznym przedsiewzigciem HOPR jest réwniez
promocja zdrowia realizowana we wspotpracy z Ministerstwem Zdrowia, przejawia sie ona gtéwnie
w organizacji szkolen specjalistycznych dla instruktoréw i mtodziezy szkolnej. HOPR prezentowat
swoje umiejetnosci w czerwcu 2017 roku w Patacu Prezydenckim podczas festynu ,Bezpieczne
Wakacje z Parg Prezydenckg” organizowanego przez BBN. Doskonatym dziataniem promocyjnym
byto uczestnictwo w wyprawie oraz przekazanie umiejetnosci ratowniczych i sposobu organizacji
HOPR uczestnikom Swiatowego Zlotu ZHP w Kanadzie. Aktywno$é hm. Adama Niemkiewicza
wykracza czesto poza HOPR, jest wyprébowanym lojalnym partnerem w dziataniach Naczelnictwa,
nie tylko w obszarach organizacji bezpiecznego obozowania i ratownictwa wodnego. Uczestniczyt
w wielu spotkaniach z naszymi partnerami m.in. w Kancelarii Prezydenta, BBN, KPRM, MRPIiPS,
MZ, MON, MSWiA, PSP i LP. Czesto kreuje nowe pomysty i projekty stuzace rozwojowi ZHR.
To postawa godna szczegdlnego wyrdznienia, za ktorg bardzo serdecznie dziekujemy!

6. Nadzér nad sztandarem Zwiazku.

Odbywa sie na biezgco we wspoétpracy z Chorgzym sztandaru phm. Andrzejem Karwanem.
Prowadzona jest ewidencja wyjs¢, oraz weryfikacja miejsc i okolicznosci wystagpien ze sztandarem.
Na Chorgzym spoczywa tez dbatosé o stan sztandaru i regulaminowg asyste instruktorskg podczas
wystgpien. Sztandar towarzyszy najwazniejszym uroczystosciom harcerskim i panstwowym gdzie
reprezentowany jest ZHR na terenie Polski i poza jej granicami. Stanowi tez asyste pogrzebdéw
harcerskich, kombatanckich i panstwowych. Podczas gtéwnych $wigt panstwowych pocztowi
sztandarowemu towarzyszy asysta najlepszych druzyn harcerek i harcerzy wytonionych przez
Naczelniczke i Naczelnika w trybie kategoryzacji wewnatrz poszczegdlnych organizaciji.
Biuro Naczelnictwa kazdorazowo organizuje od strony kwatermistrzowskiej pobyt druzyn w stolicy
badz tez w miejscu uroczystosci.

hm. Wiestaw Turzanski

hm. ks. Robert Mogietka — Kapelan Naczelny

Zadania (wg przyjetych Celéw Naczelnictwa):

1. Reprezentowanie ZHR wobec wtadz koscielnych .

2. Koordynacja pracy duszpasterskiej.

3. Organizacja aktywnos$ci religijnych dla cztonkéw Zwigzku (Pielgrzymki, rekolekcje, itp.).
4. Nadzér nad pracag kapelanéw harcerskich.

5. Koordynacja prac Rady Duszpasterskiej.

REALIZACJA:

Kadencja rozpoczeta w kwietniu 2016 roku jest kontynuacjg poprzednie;.
2016

Rok 2016 byt bardzo duzym duszpasterskim wyzwaniem. Obchodzilismy 1050-lecie Chrztu
Polski, bralismy udziat w Harcerskiej Stuzbie Lednica, podczas ktérej zostat ojcu Janowi Goérze
podmiertnie nadany order ,Pro Amico”. Angazowalismy sie w Diecezjalne Dni przygotowujgce
do SDM oraz przezywaliémy z Papiezem Franciszkiem w Krakowie Swiatowe Dni Miodziezy i Zlot
ZHR. W miedzyczasie odbyta sie pielgrzymka duszpasterzy i instruktorébw do obozu



koncentracyjnego w Dachau — miejsca postugi kaptanskiej i miejsce smierci naszego patrona
— bt. Stefana Frelichowskiego.

Juz w 2015 roku zostaly opracowane propozycje dla $rodowisk i rozpoczeliSmy
przygotowania.

Wiele czasu i energii wymagato od nas przygotowanie Zlotu w Krakowie, organizacyjnie,
ale takze pod wzgledem duszpasterskim. Chcielismy, aby mimo petnionej Biatej Stuzby oraz
realizacji wielu innych zadan organizacyjnych, spotkanie z Papiezem i miodziezg z calego sSwiata
byto dla nas szczegdlnym przezyciem duchowym.

We wrzesniu odbyla sie tradycyjna Pielgrzymka ZHR na Jasng Gore, podczas ktorej
przeprowadzono kilka warsztatow dla instruktoréw.

W pazdzierniku przezywaliSmy kolejny Dzien Papieski, ktory jest coraz wiekszym
wyzwaniem dla naszych srodowisk.

2017

Wioshg Rada Duszpasterska przygotowata tzw. pakiet duszpasterski, ktory zostat rozestany
w czerwcu do wszystkich druzynowych ZHR oraz duzej czesci funkcyjnych.

Pakiet zawierat:

- ,Biuletyn Rady Duszpasterskiej”, w ktorym mozna byto znalez¢ informacje i zaproszenia
na rézne wydarzenia o charakterze duszpasterskim (pielgrzymka ZHR na Jasng Goére, Lednica,
Dzieh Papieski, rekolekcje dla instruktoréw i warsztaty),

- broszury ,Harcerze w parafii’, dajgce wskazowki czego moze oczekiwaé podejmujgcy
wspoétprace ksigdz w parafii, a takze czego lider lokalnego srodowiska,

- broszure ,Wskazania do Regulaminu Stopni Harcerskich w zakresie rozwoju duchowego
i religiinego” wypracowang przez Rade Duszpasterska.

Zadaniem pakietu byto przekazanie informacji oraz wsparcie instruktorow dla pracy duchowej
w srodowiskach.

W dniach 1-3 czerwca miata miejsce tradycyjna juz Harcerska Stuzba Lednica, podczas ktorej
harcerki i harcerze petnili stuzbe na polach lednickich w trakcie spotkania mtodych pod "Rybg”.

W czasie wakacji cztonkowie Rady przeprowadzili w ramach niektérych kurséw instruktorskich
warsztaty z pracy ze stopniami w obszarze wychowania religijnego (konieczna jest kontynuacja).

We wrzesniu (8-10) odbyta sie Jubileuszowa XXXV Pielgrzymka ZHR na Jasng Goére, podczas
ktérej zaproponowano pielgrzymom nowe formy, m.in. pieszg trase dla instruktoréw i wedrownikéw,
co spotkato sie z duzg zyczliwoscig uczestnikdw. Propozycja sciezki dla instruktorow bedzie
kontynuowana. XXXV Pielgrzymka zostata oceniona bardzo pozytywnie przez uczestnikow.

8 pazdziernika przezywalismy kolejny Dzien Papieski. Tym razem promowaliSmy zmiane
podejscia do Dnia Papieskiego, aby nie skupia¢ sie tylko i wylgcznie na jednym dniu, lecz podjgc
dziatania w catym pazdzierniku, aby przede wszystkim pojawity sie metodyczne dziatania
w druzynach zwiekszajgce swiadomos¢ kim byt i nadal jest Jan Pawet II.



Zostat opracowany i zatwierdzony Regulamin sprawnosci BS 2019 Panama.

Kapelan Naczelny starat sie jak najczesciej reprezentowa¢ ZHR podczas waznych uroczystosci
o charakterze religijnym. Utrzymywalismy staty kontakt z ks. bp. Jézefem Guzdkiem — opiekunem
z ramienia Episkopatu nad organizacjami harcerskimi. Znaczgco poprawita sie wspétpraca
z Kapelanem Naczelnym ZHP oraz Duszpasterzem Krajowym FSE. Od dawna nie byto tak
przyjaznej atmosfery. Warto podkresli¢, znaczenie corocznych Ogodlnokrajowych Rekolekcji dla
kapelandéw i duszpasterzy harcerskich, co buduje wzajemny szacunek i wzmacnia wspotprace.
Z przykroscig trzeba jednak odnotowac, ze niewielu naszych ksiezy uczestniczy w tym corocznym
spotkaniu.

Rada Duszpasterska

Rada regularnie spotykata sie i pracowata. Rady odbywaty sie w formie spotkan wszystkich
cztonkéw, jak i w malych grupach. Praca Rady zaowocowata przygotowaniem materiatow
warsztatowych dotyczgcych pracy duszpasterskiej w oparciu o stopnie harcerskie. Odbyto sie kilka
warsztatow w réznych rejonach Polski w tym zakresie. Ks. hm. Radostaw Jurewicz przy wsparciu
kilku os6b przygotowat takze broszure, dedykowang ksiezom pracujgcym w parafiach
i instruktorom, dotyczgcg wspotpracy srodowisk harcerskich z parafiami.

Cztonkowie Rady wspierali przygotowania do obchoddéw 1050-lecia Chrztu Polski oraz
Swiatowych dni Mtodziezy, w tym promowali zdobywanie sprawnosci ,Zrodta wiary” i Biata Stuzba”.

Rada kontynuujgc obrany wczedniej kierunek skupiata swojg uwage szczegodlnie
na odbudowie duszpasterstwa w druzynach, gdzie to druzynowy jest takze duszpasterzem, gdzie
niezbedne jest wsparcie ksiezy parafialnych.

Rada widzi koniecznos¢ pracy z instruktorami, dlatego opracowata i przyjeta plan cyklu
rekolekciji dla instruktorow, ktdre majg sie odbywac w réznych rejonach Polski w réznych terminach.
W 2017 roku udato sie przeprowadzi¢ dwa cykle z pierwotnie zaplanowanych pieciu. Wcigz
szukamy najlepszej formuty (czestotliwosci, miejsc). W 2018 z racji bogatego kalendarza réznych
wydarzen (Zjazd, obchody 100-lecia odzyskania Niepodlegtosci) planujemy przeprowadzi¢ tylko
jeden cykl, adresowany do nowo wybranych wiadz Zwigzku (od Komend Chorggwi, po wladze
naczelne). Rada rekomenduje dalszg prace w tym zakresie.

Niestety nie wszystkie Okregi zadbaly o reprezentowanie swoich Srodowisk w Radzie
Duszpasterskiej, co byto istotng przeszkodg w jeszcze bardziej skutecznej pracy Rady.

hm. ks. Robert Mogietka

hm. Monika Jaskuta — Cztonek Naczelnictwa

Zadania (wq przyjetych Celéw Naczelnictwa ):

1. Wspotpraca z Zarzgdami Okregéw i nadzor organizacyjny nad ich pracami.

2. Nadzér nad projektami i rozwigzaniami informatycznymi w ZHR (Matrix-2).

3. Nadzor nad aplikacjg spisowg oraz przebiegiem spisu za rok 2016 oraz 2017.
4. Nadzér nad HAL i HAL w okregach.



REALIZACJA

Ad. 1 - Wspolpraca z zarzadami okreqow i nadzor organizacyjny nad ich pracami

W poprzednich dwoch kadencjach bytam Przewodniczgcg Zarzadu Okregu todzkiego ZHR
dlatego zostaty mi przydzielone w Naczelnictwie tematy zwigzane z pracg okregdw, ktére znatam
bardzo dobrze.

Do moich podstawowych obowigzkéw w tym zakresie nalezaty:

o staty kontakt z przewodniczgcymi ZO czy to osobisty, telefoniczny czy emailowy w celu
przekazywania waznych komunikatow, uchwat od Naczelnictwa ale takze przesytanie
komunikacji od pozostatych czlonkédw naczelnictwa do ZO - czesto takze do osob
odpowiedzialnych za HAL, skarbnikow / ksiegowych, a takze utatwienie komunikacji
petnomocnikom z okregami np. ds. ubezpieczenia.

e biezgce wsparcie okregow i pomoc w rozwigzywaniu rozmaitych probleméw i zagadnien
pojawiajgcych sie na biezgco w czasie kadencji

e organizacja spotkania przewodniczagcych ZO z Przewodniczgcym ZHR w dniu 10 grudnia
2016 roku, ktérego celem byto lepsze poznanie okregow i ich probleméw, a takze
podsumowanie Akcji Letniej 2016.

e wspoéttworzenie szkolen i spotkan dla skarbnikéw i ksiegowych:

o szkolenie dla nowych skarbnikow w okregach w dniu 18.06.2016r — wspotpraca
z skarbnikiem ZHR

o szkolenie dla oséb odpowiedzialnych za HAL/HAZ, cztonkow KRO oraz ksiegowych
i skarbnikow w okregach w dniu 22-23.10.2016r — wspotpraca z skarbnikiem ZHR
oraz KRZ

o szkolenie dla skarbnikdw i ksiegowych w dniu 18.11.2017 - wspotpraca
ze Skarbnikiem ZHR

Dzigekuje wszystkim Przewodniczacym ZO w biezacej kadencji za dwa lata dobrej
wspotpracy, tysigce emaili, telefonéw i rozméw. Za dzielenie si¢ miedzy sobg pomystami,
materiatami. Za cheé wspoétpracy i reagowanie na moje niekiedy ,na juz” prosby. Mam
nadzieje, ze udalo mi sie odpowiedzie¢ na Wasze pytania, wesprze¢ w problemach
dylematach a takze rozwigzaé¢ kilka probleméw. Wspoétpraca z Wami to byla czysta
przyjemnosc¢!

Poza zaplanowanymi dziataniami w ramach mojej stuzby w tym obszarze pojawity sie rzeczy
nieprzewidziane. Z racji, iz jestem instruktorkg Okregu tédzkiego w te wakacje w naturalny sposob
zostatam Koordynatorem Zespotu Kryzysowego przy Naczelnictwie odnosnie sytuacji
zaistniatej w Suszku podczas obozu srodowisk Okregu tédzkiego. Byly to dla mnie podwdjnie
ciezkie chwile gdyz Olga i Asia sg z mojego hufca i rok temu z Olgg bytam na obozie. To chyba
jedno z najtrudniejszych zadan jakie staneto przede mng odnoscie wspoipracy i pomocy
w okregach.

Zadania w ramach wydarzeh w Suszku z poziomu Naczelnictwa:

e biezgca komunikacja z hm. Adamem Kraliszem (Przewodniczacym ZO) tej samej nocy
podczas drogi na miejsce wypadku

e biezagca komunikacja z hm. Robertem Kowalskim (Naczelnikiem Harcerzy), ktory
z ramienia Naczelnictwa jeszcze tej samej nocy wyjechat do Suszka

e biezgca komunikacja z zespotem medialnym oraz Rzecznikiem Prasowym ZHR
od pierwszych minut w noc zdarzenia przez caty okres dziatarn pomocowych



e poinformowanie nieobecnych w Polsce cztonkow Naczelnictwa o zaistniatej sytuacii
(hm. Karola Siergieja, hm. Dominike Romanowicz, hm. Wiestawa Turzanskiego,
hm. Roberta Mogietke)

e wsparcie okregu w ustaleniu ilosci poszkodowanych w szpitalach

e wsparcie okregu w koordynacji osobami zgtaszajgcymi sie z Polski do pomocy
przy zwijaniu obozu oraz ustalenie potrzeby sprzetowej (zakupiono dwie pity)

e wspodtpraca z phm. Andrzejem Jagodg (wice przewodniczgcy ZO) w ramach centrum
bezpieczenstwa miasta Lodzi

e przygotowanie z poziomu ZHRu uroczystosci pogrzebowych — udziat w uroczystosciach
Kapelana Naczelnego ZHR hm. Roberta Mogietki

e wsparcie rodzin zmartych dziewczynek podczas planowania uroczystosci — biezgcy
kontakt z rodzicami dziewczynek

e wspoOitpraca z komendantami chorggwi oraz komendami chorggwi odnosnie pogrzebow.

e wspodtpraca z hm. Pawlem Szymankiewiczem (petnomocnikiem ds. ubezpieczen)
odnosnie NNW dla oséb poszkodowanych — przygotowanie listy oséb poszkodowanych,
kontakt z rodzicami tych oséb — wspdlnie z Pawlem opracowanie informatora
dotyczgcego ubezpieczenia NNW dla poszkodowanych

e akcja pomocy dla Lotynia — konto ZHR — koordynowat Skarbnik ZHR-u

e wspodtpraca z stuzbami Panstwowymi w tym takze z MEN odnosnie pozostatych
wypoczynkéw ZHRu, komunikacja z pozostatymi przewodniczgcymi ZO

e wspotpraca z kancelarig prawng — umoéwienie spotkania z Ot — przekazanie tematu
hm. Adamowi Kraliszowi

e Skarbnik ZHR udostepnit Zgbie za darmo na potrzeby organizacji kurséw metodycznych
0. Lédzkiego jakie mialy sie odby¢ w Il turnusie w Suszku.

Wielkie podziekowania nalezg sie tutaj:

¢ hm. Magdalenie Masiak, hm. Annie Malinowskiej i phm. Basi Sobieskiej — za
komunikaty medialne, za ich wspoétprace z mediami oraz ogrom pracy jaki medialnie
czeka nas podczas tegorocznej akcji letniej

e hm. Robertowi Kowalskiemu za gotowos¢ do pojechania na miejsce wydarzen
i wsparcie tam na miejscu

e hm. Grzegorzowi Nowikowi — za przyjazd na miejsce wydarzen, za liczne rozmowy
z kancelarig prezydencka na ten temat, za wsparcie i pomoc w rozmowach z stuzbami

e hm. Grzegorzowi Karczmarczykowi — za otwartos¢ i wsparcie finansowe

¢ hm. Karolowi Siergiejowi — za pomoc przy aspektach prawnych

¢ hm. Robertowi Mogieltce — za postuge podczas uroczystosci i modlitwe

o hm. Wiestawowi Turzanskiemu - za liczne spotkania na szczeblu wladz panstwowych
aby kolejna akcja letnia przebiegala spokojnie i mogta sie odbyé dalej zgodnie
Z naszg metoda

e catemu Zarzadowi Okregu L6édzkiego — za wspétprace w tych ciezkich chwilach

Ad. 2 - Nadzér nad projektami i rozwigzaniami informatycznymi w ZHR (Matrix-2)

Z racji wyksztatcenia zostatam z ramienia Naczelnictwa osobg odpowiedzialng za kontakt
z phm. Adamem Skarzynskim — szefem Zespotu Matrixa, odpowiedzialnym za informatyzacje
w ZHR. Z Adamem odbytam kilkanascie spotkan w Warszawie, rozmow telefonicznych,
emailowych, fb-kowych i nie tylko, mozna ze spokojem powiedzie¢ , ze byliSmy w cigglym
kontakcie. Gtéwnym celem tych rozméw byta poprawa stabilnosci serwerow ZHR oraz ustalenie
priorytetdw na tg kadencje jesli chodzi o informatyzacje ZHR-u.



Najwieksze problemy z jakimi sie borykalismy w tej kadencji:

o strony uzytkownikéw pisane w bardzo starej technologii nie aktualizowane i podatne na ataki
z zewnatrz

o brak informaciji kto odpowiada w danej chwili za prowadzenie danej strony i ktore strony sg
nie uzywane i wymagajg skasowania a ktére powinny pozostac¢ i dziatac¢

o stary sprzet serwerowy

e mata ilos¢ osob w Matrixie do pracy, przez co cztonkowie Matrixa sg bardzo obcigzeni

Najwazniejsze zmiany jakie zadziaty sie w przeciggu ostatnich 2 lat:

e zmiana architektury serweréw ZHRu

o zakupienie odpowiedniego sprzetu w celu poprawienia sprzetowej jakosci naszych serweréw

e wykupienie serwera zewnetrznego na ktdérym staneta obecna strona zhr.pl oraz cesei.zhr.pl
— docelowo na serwerze majg stang¢ najwazniejsze strony ZHRu w tym takze okregi

e na nowym serwerze stanefa takze ,stara” wersja ZiHeRa gdyz nie wszystkie okregi przeszty
na nowg wersje — termin na przeniesienie sie na nowa wersje to maj 2018

¢ wykupione serwery spetniajg wymagania RODO, a takze zapewniajg backup do 3 dni wstecz

Strona zhr.pl miata problemy z dziataniem u wielu osob, chociaz stata na prywatnym
zewnetrznym serwerze, nie na serwerach ZHRu i nie podlegata pod Matrixa. Udato sie zlokalizowaé
problemy ze strong i stworzy¢ nowg strone zhr.pl, ktéra nie powinna juz tak obcigza¢ komputera.
Strona staneta na naszym serwerze zewnetrznym.

Zachecam do zapoznania sie z szczeg6tami pracy Matrixa i przeczytania sprawozdania
opracowanego przez chiopakow.

Ze swojej strony pragne podziekowaé chtopakom za ogrom pracy jaki co roku
wkladajg w dziatanie naszych maszyn oraz ratowanie nas przed atakami z zewnatrz. Za kazda
minute, godzine poswigcong nad serwerami, stronami tak aby to co mamy dziatato najlepiej
jak sie da. Za rozmowy, za kompromisy, za mozliwos¢é zobaczenia Was w dziataniu. Wielkie
dzigki za wszystko co robicie!

Ad. 3 - Nadzér nad aplikacja spisowg oraz przebiegiem spisu za rok 2016 oraz 2017

W tej kadencji naczelnictwo kontynuowato prace aplikacji spisowej CESEIl. W poprzedniej
kadencji za aplikacje odpowiadata hm. Renata Adrian-Cieslak jako jej komisarz i osoba
odpowiadajgca z koordynacje jej powstawania we wspotpracy z podmiotem zewnetrznym p. Lidig
Brzezinska. Niestety kontakt z panig Lidig byt bardzo utrudniony i bardzo ciezki. Wycofata sie ona
z wspélpracy z nami po spisie za rok 2016 nie nanoszgc nowych poprawek na spis, dlatego
zmuszeni byliSmy znalez¢ inng osobe odpowiedzialng za spis od strony programistyczne;.

Poczatkowo aplikacja nie posiadata Zzadnych mechanizméw oddzielania danych z roku
ubiegtego od roku obecnego, ani nie dawata mozliwosci zmiany Naczelnikéw, hufcowych,
komendantow chorggwi - wymagata zmian na sztywno w bazie danych i kodzie aplikacji.
Uzytkownicy sami tworzyli jednostki, ale nie mieli mozliwosci ich klasyfikacji co spowodowato
zamieszanie w spisie i stworzenie wielu jednostek testowych lub powielenie istniejgcych jednostek
(bo jedng stworzyt byly druzynowy, jedng obecny, a czasem i trzecig opiekun druzyny).

Obecnie aplikacja zostata poprawiona i ma mozliwos$¢ ustawienia z poziomu aplikacji, a nie
na sztywno z poziomu kodu czy bazy, takich rzeczy jak:

e Przydzielanie odpowiednich funkcji wraz z uprawnieniami np.: naczelnikom,
rzecznikowi, przewodniczgcemu, szefowi KRZ, komendantom chorggwi, hufcowym...



Mozliwo$¢ tworzenia, usuwania i modyfikowania choraggwi oraz przydzielania
komendantow chorggwi dla naczelnikow

Mozliwos¢ tworzenia, usuwania i modyfikowania hufcédw oraz przydzielania
hufcowych dla komendantow chorggwi

Mozliwos¢ tworzenia, usuwania i modyfikowania jednostek przez hufcowych —
obecnie nie ma mozliwosci aby kto$ po za hufcowym zatozyt jednostke i przydzielit jej
odpowiedniego hufcowego

Mozliwos¢ ustawienia komunikatow pojawiajacych sie w spisie

Mozliwos¢ ustawienia daty rozpoczecia i zakonczenia spisu co powoduje zamkniecie
kart instruktorskich

Mozliwos¢ spisania sie kregéw starszoharcerskich oraz pozostatych jednostek
koedukacyjnych

Mozliwos¢ spisania sie petnigcych obowigzki druzynowych oraz harcerzy starszych
Poprawione zostaty statystki oraz udostepnione statystyki z lat ubiegtych

Mozliwos$¢ robienia petnych raportéw do CSV

Poprawiona zostata lista przetozonych mogacych wystawia¢ opinie

Mozliwo$¢ zarzgdzania przez komendantow chorggwi kartami instruktorow -
przydzielanie im odpowiednich statuséw, odblokowywanie kart

Mozliwo$¢ ,tgczenia” kont nie tylko przez Administratora

Mozliwos¢ importowania danych na kontach jednostek z poprzedniego roku

Aplikacja zostata przeniesiona na zewnetrzny bezpieczny serwer, spetniajgcy wszelkie
warunki RODO — mamy réwniez w tym zakresie podpisang odpowiednia umowe, a takze
wprowadzilismy szyfrowanie przesytania danych dla zwiekszenia ich bezpieczenstwa.

Zdaje sobie sprawe, ze ta aplikacja wymaga jeszcze pewnego rodzaju poprawek,
ale wzgledem tego jak dziata te dwa lata temu, dzis dziala w petni sprawnie, jest w petni
zautomatyzowana, mozna tatwo dodac do niej kolejne funkcjonalnosci.

Niestety nie wszystkie chorggwie dokonujg spisu co powoduje, ze dane spisowe nie sg
w 100% odzwierciedleniem wielkosci organizacji — nad czym bardzo ubolewam.

Ad. 4. Nadzér nad HAL i HAL w okregach.

Z racji wspétpracy z okregami, zajetam sie takze HAL i HAZ w okregach, gtéwnie moje
zadania skupiaty sie na:

Informowaniu okregéw o zmianach w przepisach Panstwowych — drugi méj email do
Z0, wtedy jeszcze jako petnomocnik Naczelnictwa dotyczyt wtasnie zmian jakie
zaszly w przepisach m.in. nowelizacja ustawy o systemie oswiaty, nowelizacja
ustawy okreslajgcej szczegdétowe  wymagania  wzgledem  organizatoréw
i wychowawcow. W  kolejnych miesigcach byta to Instrukcja GIS
w sprawie wymagan sanitarno — epidemiologicznych, zmiany w kartach uczestnikow
wprowadzone przez MEN. W roku 2018 jest to chociazby ustawa
o prawie wodnym, dotyczgca miejsc okazjonalnie wykorzystywanych do kapieli.

Powstanie grupy emailowej dotyczgcej HAL i HAZ w okregach — pomyst naprawde
bardzo fajny, wiele okregdw skorzystalo z mozliwosci wymiany plikami,
dokumentami, doswiadczeniami, zadawato pytania i pomagato innym okregom.
Jednak zmiana osob na funkcjach, niekiedy brak odzewu od okregu spowodowat,
ze grupa ta dziatata bardzo sporadycznie, mimo to staratam sie przekazywac takze
jej informacje dotyczgce HAL/HAZ przekazywane do przewodniczacych okregow.



Na przysztos¢ polecam zrobi¢ faktycznie adres grupowy na gogle, aby kazdy kto
chce mogt sie do takiej grupy zapisac i wigczy¢ w dyskusije.

Wizytacje obozow wraz z KRZ — latem 2016 miatam okazje uczestniczy¢é wraz
z KRZ w wizytacji kilku obozdéw, aby zobaczy¢ jak dziatajg inne Srodowiska
ale przede wszystkim przyjrze¢ sie dokumentacji oraz zapisom regulaminow
nie przestrzeganych w srodowiskach. Kazde Srodowisko obozuje zupetnie inaczej,
ale po wydarzeniach w Suszku wiem, ze trzeba postawi¢ na zwiekszenie
bezpieczenstwa na naszych obozach — byto to poruszane w grudniu 2017 na RN —
np.: nieobecnos¢ komendanta obozu przez 3 dni, brak wiedzy o tym, Ze istnieje
instrukcja dotyczgca bezpieczenstwa podczas HAL.

Pomoc okregom w tworzeniu witasnej dokumentacji obozowej oraz modyfikacja
dokumentacji ZHRu — udato nam sie wypracowaé nowy zgodny z MEN wzor kart
wypoczynku, uzyska¢ pozytywng dla nas interpretacje od MEN odnosnie naszych
kart, na chwile obecng nie zmienialiSmy instrukcji dotyczacej wypoczynku, gdyz
nie wiemy jeszcze jakie zmiany zadziejg sie w przepisach panstwowych
(o ile zostang prowadzone jakiekolwiek). Przez te dwa lata udato mi sie wesprzec
okregi takze w tworzeniu ich wilasnych dokumentow a takze wymieni¢ sie tymi
dokumentami pomiedzy okregami chetnymi.

Szkolenia/spotkania dla okregowych koordynatorow HAL a takze przewodniczgcych
Z0 — takie szkolenia/spotkania odbyty sie dwa.

Pierwsze szkolenie odbyto sie: 22-23 pazdziernika 2016 roku w wspotpracy
z KRZ oraz Skarbnikiem Zwigzku, zakresem tego szkolenia byty m.in.:
o Aspekty prawne / odpowiedzialnos¢ cywilna / bezpieczenstwo podczas akciji /
podziat kompetencji — hm. Krzysztof Piaseczny
o Zasady wyboru miejsca na ob6z w aspekcie wspotpracy z nadlesnictwem.
Prawe aspekty korzystania z zasobow lesnych. — phm. Beata Wegner
o Inwentaryzacja sprzetu. Poznanie nowego ZiHeRa — hm. Jacek Broniewski
o Jak prowadzi¢ kontrole podczas HAL - wspodtpraca KRO z ZO — hm. Piotr
Kucharczyk, hm. Monika Jaskuta
o Biwaki $rodroczne - aplikacja Harcuj stworzona przez phm. Michat Gérskiego
— hm. Monika Jaskuta
o Dokumentacja merytoryczna i finansowa obozie - ujednolicenie dokumentaciji
- hm. Monika Jaskuta, osoby odpowiedzialne za HAL
w okregach
o Finanse na obozie / finanse na biwaku (Prawne aspekty i umowy cywilno
prawne — tylko wspomniane aspekty) — hm. Monika Kobus, hm. Monika
Jaskuta
o Instrukcja obozowa - instrukcja sanepidu - regulaminy MEN - i inne przepisy
obowigzujgce nas podczas HAL — hm. Monika Jaskuta

Drugie spotkanie odbyto sie 9 grudnia 2017r podczas RN — byto to spotkanie
otwarte dla oséb chetnych, podczas niego m.in. rozmawiano na temat:

o Przedstawienia obecnej sytuacji dotyczgcej wspotpracy z organami
Panstwowymi pod kagtem HAL i sytuacji po Suszku — hm. Wiestaw Turzanski
Zmiany w prawie wodnym — hm. Monika Jaskuta
Bezpieczehstwo podczas obozéw

o Nasze oczekiwania odnos$nie wspotpracy z Strazg Pozarng, Lasami
Panstwowymi, MEN

o Wymiana materiatdw miedzy okregami zwtaszcza szkoleniowymi,
opracowaniami itp.



Oba te spotkania pokazujg, ze potrzeba nam wspétpracy miedzy okregami
w kontekscie Akcji Letniej i Akcji Zimowe;.

e Biezgca pomoc podczas wypoczynkéw — naczelnictwo podczas akcji letniej petnito
dyzury pomagajgc okregom w sytuacjach nadzwyczajnych i trudnych podczas
wypoczynkow.

e Opracowywanie podsumowan akcji letniej i zimowej na radzie naczelnej — okregi
mialy za zadanie podsumowaé liczbowo swoje akcje, za pomocag specjalnie
przygotowanych kwestionariuszy, dla niektérych okregdéw byta to trudnos$¢ bo nigdy
tego nie robity zwtaszcza w odniesieniu do HAZ, zas wiekszosci okregéw
nie sprawiato to problemu. Mam nadzieje, iz pomimo koniecznosci wypetnienia
tabelek okregi dzieki temu przyjrzaty sie swoim akcjg pod innym kontem i je sobie
wewnetrznie podsumowaty.

Statystyki dotyczace Akcji Letniej 2016 oraz Akcji Letniej 2017

W roku 2016 odbyly sie tgcznie 233 wypoczynki w ktérych tgcznie wzieto udziat okoto 14074
uczestnikow, zas w roku 2017 ta liczba wzrosta do 263, a liczba uczestnikow wzrosta do okoto
15123 uczestnikow.
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Zestawienie ilosci obozéw stacjonarnych, ilosci uczestnikéw oraz ilosci kadry w latach

2016-2017, z podziatem na okregi:

ilos¢ wypoczynkow | ilos¢ uczestnikdw | ilo$¢ kadry tacznie
2016 2017 2016 2017 2016 2017
todzki 6 6 638 601 60 57
Dolnoslaski 10 8 632 675 59 90
Wielkopolski 12 13 978 924 60 124
Mazowiecki 21 26 2150 2066 300 266
Podkarpacki 4 5 270 344 15 40
Matopolski 10 10 1154 1206 135 147
Goérnoslaski 7 292 450 22 48
Kujawsko-Pomorski 6 364 306 31 53
Pomorski 12 17 1073 1395 79 148
Lubelski 10 17 830 1178 55 150
Pétnocno-Zachodni 5 5 294 413 27 41
Staropolski 5 6 460 375 33 56
taczna liczba: 105 126 9135 9933 876 1220
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Zestawienie ilosci kolonii zuchowych, ilosci uczestnikéw oraz ilosci kadry w latach
2016-2017, z podziatem na okregi:

ilos¢ wypoczynkéw | ilos¢ uczestnikow | ilos¢ kadry facznie

2016 2017 2016 2017 2016 2017
todzki 3 3 238 264 21 27
Dolnoslgski 3 6 178 278 27 31
Wielkopolski 8 9 515 532 40 65

Mazowiecki 9 15 900 1096 80 128
Podkarpacki 2 1 60 30 7 4
Matopolski 7 5 538 524 64 59
Goérnoslaski 3 3 102 140 14 22
Kujawsko-Pomorski 1 2 27 81 4 12
Pomorski 6 7 362 372 37 39
Lubelski 5 6 410 405 35 83
Pétnocno-Zachodni 3 4 106 150 12 19
Staropolski 3 2 100 78 15 17

tacznailosé: 53 63 3536 3950 356 506
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Zestawienie ilosci obozéw wedrownych, ilosci uczestnikéw oraz ilosci kadry w latach
2016-2017, z podziatem na okregi:

ilos¢ wypoczynkow | ilos¢ uczestnikdw | ilo$¢ kadry tacznie

2016 2017 2016 2017 2016 2017
todzki 0 1 0 12 0 4
Dolnoslaski 4 4 36 53 13 9
Wielkopolski 12 11 87 93 30 21
Mazowiecki 7 9 120 110 30 28
Podkarpacki 2 0 20 0 4 0
Matopolski 5 6 73 93 18 23
Goérnoslaski 8 6 105 75 16 11
Kujawsko-Pomorski 1 0 20 0 2 0
Pomorski 6 10 200 172 26 30
Lubelski 3 46 46 6 12
Pétnocno-Zachodni 3 52 0 7 0
Staropolski 0 1 0 1 0 3

tacznailosé: 51 52 759 655 152 141
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Zestawienie ilosci zgrupowan kursowych, ilosci uczestnikow oraz ilosci kadry w latach
2016-2017, z podziatem na okregi:

ilo$¢ wypoczynkow | ilo$¢ uczestnikéw | ilos¢ kadry tacznie

2016 2017 2016 2017 2016 2017
Lédzki 1 1 14 52 3 4
Dolnoslaski 2 1 22 20 7 3
Wielkopolski 3 2 46 56 12 9
Mazowiecki 5 6 70 151 40 22
Podkarpacki 0 1 0 21 0 7
Matopolski 1 3 36 87 6 21
Gérnoslaski 0 1 0 20 0 3
Kujawsko-Pomorski 1 1 16 6 4 3
Pomorski 1 2 70 98 13 16
Lubelski 1 2 120 74 8 20
Pétnocno-Zachodni 1 0 12 0 4 0
Staropolski 0 0 0 0 0 0

tacznailosc: 16 20 406 585 97 108
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llos¢ uczestnikow zgrupowan kursowych
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taczne zestawienie uczestnikow i kadry z wszystkich wypoczynkéw w roku 2016 wzieto
udziat w akgji letniej 156317 uczestnikow i kadru, zas w roku 2017 wzieto udziat okoto 17098 osob.
Zaktadajgc, ze rocznie nawet do 200 osob uczestniczyto w wiecej niz jednej akciji.
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Zestawienie zbiorcze kadry i uczestnikow
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Najwazniejsze wnioski z okregdéw jakie pojawiaty sie po akcji letniej w poszczegdlnych latach:

2016
o

O
O
O
O

2017

Ograniczy¢ wymagang dokumentacje

Nieterminowos¢ komendantow

Zte przygotowanie komendantéw do petnienia funkgciji

Niskie poczucie odpowiedzialnosci u mtodych komendantow

Pozne wprowadzenie instrukcji obozéw i biwakow, rozporzgdzenia MEN, instrukciji
GIS oraz kart uczestnikow

Za pbzno rozstrzygane konkursy MEN

Nie wszystkie wypoczynki zgtoszone do Naczelnictwa odbyty sie w formie zgtoszonej
— brakto korekty zgtoszen (co w przypadku po Suszkowej akcji stuzb okazato
sie wazne)

Odbyty sie 4 nie zgtoszone do KO wypoczynki ,w tym jeden jako wyjazd ,prywatny”
za zgodg rodzicow.

Urwanie telefonow od stuzb po Suszku — zwigkszenie kontroli

Duza ilos¢ kadry podczas wypoczynkoéw jest wynikiem tego, iz niektorzy
wychowawcy byli tylko na 2-3 dni na zastepstwo

KO zwrécito uwage, na niezgodno$¢ naszego wzoru kart — nie przestano
z Naczelnictwa odpowiedzi MEN odnos$nie kart

Wiecej, szerzej i prezniej dziatajgcy zespot HAL — wigczenie sie wszystkich okregow!
Wspdlna aplikacja do rozliczania HAL?

Problemy z zapewnieniem dwéch ratownikéw wodnych podczas wypoczynku.



Statystyki dotyczace Akcji Zimowej 2017 oraz Akcji Zimowej 2018

W roku 2017 odbyly sie tgcznie 187 wypoczynkdéw w ktdrych tgcznie wzieto udziat okoto
8030 uczestnikow, zas w roku 2018 liczba wypoczynkow wyniosta 177, a liczba uczestnikow
wyniosta 8409.
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Zestawienie ilosci wypoczynkéw stacjonarnych oraz wypoczynkéw w formie
wedrownej, w latach 2016-2017, z podziatem na okregi:

staty wedrowny
2017 2018 2017 2018
Lodzki 5 5 1 1
Dolnoslaski 18 12 1 1
Wielkopolski 18 12 1 3
Mazowiecki 24 24 11 3
Podkarpacki 8 8 0 1
Matopolski 18 21 1 2
Goérnoslaski 13 15 2 0
Kujawsko-Pomorski 3 8 0 0
Pomorski 28 31 0 0
Lubelski 27 21 3 4
Pétnocno-Zachodni 4 3 0 0
Staropolski 1 2 0 0

tacznie 167 162

N
o
[y
(6}



35

Zestawienie wypoczynkdw stacjonarnych

31

w2017
m2018

12

Zestawieni wypoczynkéw wedrownych

11

m2017
m2018




Zestawienie ilosci uczestnikéw oraz kadry, w latach 2016-2017, z podziatem na okregi:

ilo$¢ uczestnikow

ilos¢ kadry tacznie

2017 2018 2017 2018
Loédzki 142 354 19 40
Dolnoslaski 685 466 61 48
Wielkopolski 529 520 49 79
Mazowiecki 1468 1523 149 130
Podkarpacki 364 428 30 41
Matopolski 1586 1580 198 219
Goérnoslaski 473 500 71 44
Kujawsko-Pomorski | 167 271 16 30
Pomorski 1040 1161 100 64
Lubelski 1401 1464 131 172
P6tnocno-Zachodni | 164 82 17 10
Staropolski 11 60 3 6
tacznie 8030 84 844 883
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Wykaz kadry HAZ
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Whioski na przyszto$¢ odnosnie HAL i HAZ:

o Kontynuowac i usprawni¢ grupe HAL/HAZ — doda¢ nowe osoby z okregéw

e Przejrze¢ dokumenty wewnetrzne ZHRu pod katem zmian jakie zajdg w prawie polskim

e Zadba¢ w 100 % o bezpieczenstwo podczas HAL i HAZ — nie zapomina¢ o zapoznaniu
z odpowiednimi dokumentami kadre i uczestnikow, przeprowadza¢ ewakuacje, znakowanie
terenu, nawigza¢ wspétprace z miejscowymi stuzbami: centrum zarzgdzania kryzysowego,

policja, straz pozarna, szpital itp.

o Dopilnowaé w okregach wszelkich formalnosci obozowych na bardzo wysokim poziomie -

z racji mozliwosci zwigkszonych kontroli

o Komendant wypoczynku nie powinien wyjezdza¢ na diluzej niz kilka godzin — jesli jest
koniecznos¢ wyjazdu komendanta zgtosi¢ to do ZO (ten podejmuje decyzje czy wymaga
to zgtoszenia do KO), pozostawi¢ na terenie obozu osobe z odpowiednimi uprawnieniami

i mianowac jg na czas swojej nieobecnosci odpowiedzialnym rozkazem/uchwatg ZO

o Okregi powinny podsumowywaé kazdg Akcje Zimowg i Akcje Letnig wyciggajgc wnioski

na przysztos¢ — nie tylko akcje letnia.

Nie bylabym soba gdybym nie podziekowata wszystkim koordynatorom Akcji Letniej
i Zimowej w okregach oraz wspierajgcym nas Przewodniczagcym Okregoéw! Dobra robota i

oby wiecej dobrych i bezpiecznych wypoczynkow!

hm. Monika Jaskuta



hm. Magdalena Masiak — Cztonek Naczelnictwa

Zadania (wg przyjetych Celéw Naczelnictwa):

1. Koordynowanie pracy Biura Naczelnictwa (sprawy biezace, terminarze, wnioski dotacyjne,
sprawy pracownicze, wyposazenie).

2. Organizacja pracy Naczelnictwa (protokoty, wykaz zadan, terminarze, programy posiedzen,
uchwaty, sprawozdania itp.)

3. Czuwanie nad realizacjg ustalen z posiedzeh Naczelnictwa i zadan cztonkéw Naczelnictwa.

4. Koordynowanie reprezentacji ZHR na spotkaniach zewnetrznych i obstuga wyjazdow
zagranicznych reprezentacji ZHR i srodowisk harcerskich (we wspotpracy z Sekretarzem
Generalnym).

5. Nadzoér nad zagadnieniami dot. komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej (Wydziat
Komunikaciji).

7. Zespot szybkiego reagowania w komunikacji i kryzysie.

1. oraz

8. ,Opieka” nad tematami na razie nieprzyporzgdkowanymi — np. Prace w Archiwum ZHR
REALIZACJA

Biuro Naczelnictwa

W sprawozdawanym okresie biuro funkcjonowato podobnie jak w poprzedniej kadencji
— 5 dni w tygodniu od poniedziatku do pigtku w godzinach 8-16 (z wyjatkiem wtorkéw kiedy otwarte
byto 8-20, przy czym 8-16 byli pracownicy Wydz. Finansowego, a 12-20 pracownicy Kancelarii).

W kazdy wtorek cztonkowie Naczelnictwa petnili cotygodniowe dyzury w godzinach 18-20
w sktadzie G. Karczmarczyk, M. Masiak, W. Turzanski, ale takze w zaleznosci od mozliwosci
K. Siergiej, A. Jaworski oraz D. Romanowicz.

W biurze zatrudnieni sg pracownicy etatowi - Kancelarii i Wydziatu Finansowego. Nadzor
nad pracg Wydziatu Finansowego sprawuje Skarbnik, natomiast nad pracg Kancelarii i catosci Biura
czuwatam ja. Na poczatku kadencji w Kancelarii pracowat tylko jeden pracownik — Piotr Kleszcz,
dlatego sktad kancelarii uzupetniono o Marzene Serwa-Sereda. Na czas sezonu letniego Marzena
byta delegowana do pracy w Osrodku ZHR w Zagbiu. Wczesng wiosng powrécita z urlopu
wychowawczego Maria Ciosek, ktora zajeta sie zadaniami zwigzanymi z Archiwum ZHR oraz
w miare potrzeb obstugiwata poczte i mail kancelarii biura w przypadku choroby/urlopu innych
pracownikéw. Od kwietnia 2017 Piotr Kleszcz zostat Kierownikiem Biura.

Przez czas kadencji bytam w statym kontakcie z pracownikami, rozdzielatam zadania
i monitorowatam stan ich realizacji, monitorowatam przychodzgcg poczte, rozpatrywatam sprawy
watpliwe i pytania ogdlne. W ramach tego zadania redagowatam pisma, przygotowywatam
z Wydziatem Komunikacji kartki Swigteczne i materiaty okolicznosciowe, wysytalismy podziekowania
za wspotprace przy SDM i inne akcje. Uporzadkowywatam na biezgco baze danych
wspotpracownikow zewn. i przyjaciot ZHR, ktéra stuzyta do wysyiki kartek i réznych zaproszen.

We wspétpracy z L. Najbauerem odpowiadatam za proces zgtaszania zmian w KRS oraz
podpisywanie porozumien, ewidencje wydawanych peinomocnictw i aktow notarialnych,
dokumentacje wszystkich posiedzen, uchwat i spraw jakie splywajg do biura oraz wraz
z P. Kleszczem za ewidencje i produkcje krzyzy harcerskich oraz lilijek instruktorskich.
ZakonczyliSmy przygotowania do produkcji drukowanych ksigzeczek harcerskich, ktore wyda
sktadnica harcerska ZHR.

W miare potrzeby (nie rzadziej niz raz na 2-3 tygodnie) spotykaliSmy sie zespotem Biura
i Wydziatu Finansowego (odpowiednio ja lub G.Karczmarczyk) w celu zaplanowania pracy
i podsumowania wykonanych zadan.

Czuwatam nad rezerwacjg pomieszczen w biurze na spotkania, przygotowaniem
dokumentéw i zaplecza organizacyjnego ( jedzenie, noclegi) do posiedzen Naczelnictwa i RN oraz
pobytu druzyn reprezentacyjnych i gosci.



Odpowiadatam za administrowanie budynkiem, biezgce remonty czy wymiany sprzetu
uzgadniane ze Skarbnikiem w ramach pojawiajgcych sie¢ mozliwosci i zatwierdzonego budzetu.
Na poczatku 2017 roku zostat przeprowadzony generalny remont kuchni — zainstalowano szafki,
nowy zlew i oswietlenie. Zakupiono nowy express do kawy. Uprzatnieto takze pokoje Wydziatu
Finansowego i Dotacji z zalegajacych materiatbw do zniszczenia i niepotrzebnych materiatow,
odzyskujgc miejsce na biezgcg dokumentacje i wstawiajgc w pomieszczenia nowe szafy.
Uporzagdkowano recepcje i zaplecze segregujgc posiadane materiaty, na zapleczu wykonano
pawlacz na dodatkowe materiaty. Zakupiono nowe krzesta do sali konferencyjnej. W najblizszym
czasie po zakonczeniu remontu czesci GKHy powinno sie odnowi¢ pomieszczenia
Biura Naczelnictwa i GKHek.

Organizacja pracy Naczelnictwa

W ramach tego zadania odpowiadatam za sprawng organizacje posiedzen (przygotowanie
miejsca, sprzetu, positkdbw i materiatdw) i przygotowywanie programow posiedzen. A potem
po zakonczeniu spotkania za przygotowanie protokotdw, monitorowanie zadan, terminarze,
uchwaly, sprawozdania itp. (we wspétpracy z cztonkami Naczelnictwa). Dobrym poréwnaniem mojej
roli w zespole byto bycie ,zwrotnicowym” , ktory taczyt przeptywy informacji i wielowagtkowe tematy
pomiedzy kilkoma cztonkami Naczelnictwa, tak aby panowa¢ nad sytuacjg biezgcg i dtugofalowo
planowa¢ realizacje zadah. Czuwalam nad realizacjg ustalen z poprzednich posiedzen
Naczelnictwa i zadan czionkow Naczelnictwa. Nadzorowatam zbieranie  materiatow
oraz opracowatam sprawozdania Naczelnictwa dla RN za | rok kadencji i sprawozdanie
Naczelnictwa oraz catosciowy materiat dla delegatéw na obecny Zjazd.

We wspétpracy z W.Turzanskim odpowiadatam za korespondencje i zbieranie dokumentaciji
wyjazdéw zagranicznych od chetnych Srodowisk oraz za organizacje reprezentacji na wyjazdy
zagraniczne. Utrzymywatam kontakt z Przedstawicielkg Naczelnictwa ZHR ds. wspotpracy z CES -
Justyng Aaarts.

Udato mi sie wspomoc merytorycznie kilka sktadanych wnioskow dotacyjnych na duze
centralne projekty i programy ZHR, przygotowujgc do nich wsady i opracowujgc pomysty.

Czuwatam nad realizacjg uchwal zjazdowych. W trakcie prac Naczelnictwa przejrzeliSmy
uchwaly XV Zjazdu ZHR do realizacji w tej kadencji 2016-2108 i przyporzadkowalismy je cztonkom
Naczelnictwa do prowadzenia:

Uchwata 2 (Forum Gospodarcze) — G. Karczmarczyk + zespo6t finansowy przy Naczelnictwie
. + Komisja RN

Uchwata 3 (Nowe srodowiska, kursy judymowe) — A. Jaworski + Naczelnicy

Uchwata 4 (KPH, przyjaciele Zwigzku) — A. Jaworski + G. Nowik

Uchwata 5 (Harc. starsze) — Naczelnicy -> Szefowie Zespotéw Harc.St. + M. Jaskuta (spis)
Uchwata 6 (Sprawy prawne) — K. Siergiej + zespdl prawny przy Nacz.

Uchwata 7 - 17 — zmiany w statucie — ZREALIZOWANE

Uchwata 19 (Obozy puszczanskie) — ZREALIZOWANE ( nowa instrukcja sanitarna) -
Naczelnicy + K. Siergiej + M. Jaskuta

Pozostate uchwaty XV Zjazdu to stanowiska i okazjonalne uchwaty oraz dotyczace kadencji
wiadz i zwotania Zjazdu w 2018 roku.

W okresie, ktéry obejmuje to sprawozdanie odbyto sie 27 posiedzen Naczelnictwa od nr 312
do 338 oraz 9 posiedzen Rady Naczelnej od nr 129 do 137. Posiedzenia prowadzit Przewodniczacy
lub  Wiceprzewodniczgcy hm. Karol Siergiej, czasami w tematach programowych
Wiceprzewodniczgcy hm. Andrzej Jaworski. Ja odpowiadatam za biezgcg organizacje pracy
Naczelnictwa, uktadanie tematyki posiedzenh i przygotowywanie zagadnieh z réznymi osobami
z Naczelnictwa oraz zapraszanie gosci na posiedzenia. Przy organizacji pracy RN, uktadania
tematyki posiedzeh Przewodniczgcy $cisle wspotpracowat z Sekretarzem RN — hm. Ewg
Borkowskg-Pastwa. W okresie od poczatku kadencji do kwietnia 2018 Przewodniczacy wydat 22
rozkazy, w tym 4 specjalne. W 2016 roku wydat rozkazy L7-L12 i rozkazy spec.L1-L4, a w roku
2017 rozkazy L1-L12.

Ukonczytam kilkudniowe szkolenie dot. nowego rozporzgdzenia RODO z zakresu nowej
ochrony danych osobowych majgcej obowigzywaé od 25 maja 2018 i posiadam Certyfikat
Inspektora Ochrony Danych, ktéry stawiam do dyspozycji Naczelnictwa w temacie zmian jakie



musimy wprowadzi¢ w ochronie danych w ZHR. Na chwile obecng T.Ceranek z Okregu
Wielkopolskiego przygotowuje pakiet materiatéw i zmian dla Okregu, na bazie ktérego po Zjezdzie,
jak tylko skonczy, mamy dograne spotkanie w celu przekazania tej wiedzy innym okregom, ktére
analogicznie przygotujg swojg dokumentacje. Réwnoczesnie pilnym bedzie opracowanie potrzebnej
dokumentacji takze na poziomie centralnym dla catego ZHR i narzedzi typu spis.

Reprezentacja

Gtowny ciezar reprezentacji ZHR spoczywa na Przewodniczgcym i Sekretarzu Generalnym.
Jest to niewyobrazalna ilos¢ spotkan i oczekiwan od partnerow zewnetrznych. Na tyle ile mogtam
wspieratam W.Turzanskiego w udziale w niektérych z nich i pomagatam przy ewidencji zaproszen,
posrednictwie w kontaktach z cztonkami Naczelnictwa, Okregami i Komendantami Chorgagwi
Mazowieckich.

Reprezentowatam ZHR podczas zjazdu PROM w marcu 2017 (kolejny Zjazd bedzie miat
miejsce tydzien po obecnym Zjezdzie ZHR) i pilotowatam nowe osoby podejmujgce sie roli
Petnomocnika ZHR w PROM.

Odpowiadatam za organizacje przyjazdu i pobytu druzyn reprezentacyjnych z obu
Organizacji na uroczystosci panstwowe 3.05, 1.08, 11.11 w 2016 i 2017 roku. W 2016 napisatam
wniosek o dotacje z UdsKIOR na pobyt druzyn reprezentacyjnych i otrzymatam dofinansowanie,
w 2018 jesteSmy w trakcie sktadania nowych wnioskow.

Zapewnienie odpowiedniej reprezentacji podczas réznych uroczystosci jest jednym
z trudniejszych dla nas wyzwan. Staramy sie aby stuzba ta bylo potrzebna i miata sens
wychowawczy, a zarazem byta widoczna.

Komunikacja

Do grudnia 2016 bytam Kierowniczkg Wydziatu Komunikacji i SciSle wspotpracowatam
z Rzeczniczkg Prasowg ZHR hm. Anng Malinowskg oraz powotanym Biurem Prasowym.
Odpowiadatam za komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng Zwigzku, wspieratam rzeczniczke
w rozwigzywaniu trudniejszych spraw. Prowadzitam szkolenia podczas kursow w AL2016,
pracowatam w biurze medialnym Zlotu SDM oraz wspdétorganizowatam na jesieni 2016 drugie juz
specjalistyczne szkolenie w TVP dla rzecznikdw Okregoéw. Jesienig 2016 zostaty przeprowadzone
3 cykle weekendowych szkolen dla rzecznikow Okregéw i ich wspétpracownikdw oraz chetnych
do wspétpracy w Biurze Prasowym poswiecone mediom spotecznosciowym (e-PR), pisaniu tekstow
i umiejetnosci wystgpien publicznych, zorganizowane w Akademii Telewizyjnej TVP.

W grudniu podczas tego szkolenia przekazatam moja funkcje Ani Malinowskiej, a ona
po kilku latach role Rzecznika Prasowego ZHR — pwd. Basi Sobieskiej (z d.Stepieh). Ania podjeta
bardzo aktywng prace ze zbudowanym zespotem Biura Prasowego, utworzyta sekcje tematyczne
powotane rozkazem Przewodniczgcego ZHR w grudniu 2016. Moja rola polegata od tego momentu
na Scistym monitorowaniu tematéw z poziomu Naczelnictwa i dwustronnej wymianie informacji
.Odpowiadatam za kontakt Wydziatu z Naczelnictwem i przygotowywanie wypowiedzi i cztonkéw
Naczelnictwa do zabrania gtosu.

Pod koniec roku Wydziat Komunikacji wspart aktywnie Ogodlnopolskg Konferencje MEN
dla Kuratoréw Oswiaty na Podkarpaciu w Rzeszowie, gdzie zorganizowano stoisko, pokazy,
przygotowano specjalne materialy, pokazujgce zarazem udziat ZHR w projekcie ,Wolontariat
w szkole”.

Na poczatku 2017 roku przygotowalismy z hm. Ewg Ciosek prowadzgca projekt ,Wolontariat
Harcerski w szkole”, Kalendarz Harcerski, ktéry zostat rozestany na 22.02 do naszych srodowisk
oraz sponsorow i przyjaciot z instytucji zewn. oraz dawnych instruktorow. Powstata broszura
dotyczgca wspotpracy harcerstwa ze szkotami oraz podrecznik komunikacji do uzytku wew. na
szkoleniach oraz kursach metodycznych i instruktorskich.

Na wiosne 2017 Wydziat zorganizowat szkolenie z monitoringu mediéw i aplikacji Brand 24
oraz uzyskat do konca roku 2017 bezptatne dostepy z pomocg merytoryczng dla kazdego rzecznika
Okregu i czionka Biura Prasowego. Wydziat obstuzyt réznorodne sytuacje kryzysowe w catej
kadencji oraz prowadzit promocje ZHR. Szczegdty w sprawozdaniu Wydziatu Komunikacji.

W ciggu roku, a w szczegoélnosci podczas AL2016 i 2017 razem z Kierowniczkg Wydziatu
Komunikacji i Rzeczniczkg oraz K.Siergiejem i M.Jaskutg stanowiliSmy zespdt szybkiego
reagowania w sytuacji pojawiajgcych sie wypadkow i innych sytuacji wizerunkowo trudnych.



Archiwum ZHR

Przygotowano zakres prac i wdrozono pracownika zajmujgcego sie archiwizacjg dokumentéw
finansowych i merytorycznych.

Przejrzano catg zalegta dokumentacje finansowa, ktoéra zostata wytypowana do utylizacji
na poczatku 2016 roku i wg prawa mogta juz by¢ zniszczona. Oddane do brakowania zostato ok. 20
mb dokumentéw ksiegowych, pracowniczych oraz zwigzanych z realizacjg projektow
wspotfinansowanych z dotac;ji.

Skierowano pracownika na specjalistyczne szkolenie zewnetrzne, po ktorym rozpoczat
archiwizacje dokumentacji merytorycznej. Zostaty uporzadkowane stare segregatory dot. Okregdw
i dotozone do teczek w naszym Archiwum ZHR, a takze zrobione nowe teczki dot. dotaciji
i konkursow. Dotozone zostaly dokumenty do Zlotu 100lecia oraz zrobiono dodatkowg teczke
z materiatami do Zlotu w Koronowie i do Zlotu 90.lecia. Wstepnie posegregowane zostaty materiaty
merytoryczne z konferencji F. Borodzika i T. Strzembosza dotyczgcej wizji harcerstwa. Przekazano
statystyki liczebnosci i dokumenty dotyczace rozwoju ZHR na potrzeby publikacji p. K. Marszatek
(ZHP) przygotowujgcej kolejne publikacje poréwnawcze na temat organizacji harcerskich.

Szczegolne podziekowania kieruje do:

e hm. Ewy Borkowskiej-Pastwa, hm. Ali Dziewanowskiej i hm. Uli Kret za rady i gotowosc¢
wsparcia we wszystkich tematach dokumentacyjno-formalnych - stanowicie wcigz
niedoscigniony wzorzec sumiennos$ci i wiedzy, bardzo dziekuje!

e Najblizszych mi ,szalenstwem stuzby” i wspotpracg bez granic - Moniki, Gregora, Andrzeja
i Karola za ,dream team”™ to byla prawdziwa przyjemnos¢ by¢ z Wami w zespole
Naczelnictwa!

e hm. Ani Malinowskiej, phm. Basi Sobieskiej i Joasi Bronce z Wydzialu Komunikaciji
— za ogrom pracy, niespozytg energie odnawialng © i serce... do tego wyzwania jakim jest
wizerunek ZHR.

hm. Magdalena Masiak



